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ɀɢɞɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɄɟɦȽɍ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ; 

Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɂ.ȼ. – ɤ.ɷ.ɧ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɟɦȽɍ; 

ɉɨɞɞɭɛɢɤɨɜ ȼ.ȼ. – ɤ.ɢ.ɧ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɄɟɦȽɍ. 
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SVGA, 1280x1024 HighColor (32 bit); 10 Ɇɛ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ʉɭɡɛɚɫɫ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɨɩɥɹ, ɚɦɚɪɚɧɬ, 
ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ «Ʉɭɡɛɚɫɫ», Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ 
ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ – ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɨɩɥɹ ɢ ɚɦɚɪɚɧɬ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɚ ɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɩɨɪɨɞ ɢ ɞɚɠɟ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɨɩɥɹ ɢɥɢ ɚɦɚɪɚɧɬ ɡɚ 1 ɝɨɞ, ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 20-30 

ɥɟɬɧɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɰɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɝɨɧɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɢɦɟɟɬ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɲɧɢ ɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
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15 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞ ɩɨɫɟɜɵ 7 000 ɝɟɤɬɚɪ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨɥɨɤɧɚ ɨɬ ɤɨɧɨɩɥɢ, ɫɬɟɛɥɟɣ ɢ ɫɟɦɹɧ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɵ ɭɠɟ ɭɱɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 8-11 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɨɞɧɭ ɭɝɥɟɪɨɞɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 
ɂɬɨɝɨ 

ɡɚ 5 ɥɟɬ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      

ɍɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ  
(11 ɞɨɥɥ ɡɚ ɍȿ) 
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16 

 

ɉɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɦɹɧ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɟɜ, ɫɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɬɟɛɥɟɣ ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɡɟɪɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɂɬɨɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
72 765 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 264 600 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 694 575 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

ɩɪɢ ɰɟɧɟ 11 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɍȿ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 40 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɍȿ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 105 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɍȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
«Ʉɭɡɛɚɫɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɦɹɧ ɚɦɚɪɚɧɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɚɦɚɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɨɧɵ ɭɠɟ ɨɡɨɧɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɞɚɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɷɬɨ 
Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɪɛɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ɘ., Ⱦɭɪɦɚɧɨɜɚ ɇ.Ⱦ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɤɥɢɦɚɬ: ɤɚɪɛɨɧɨɜɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ.: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 
2021. 121 ɫ. 
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ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɈɋɌɖ ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ȼɕɁɈȼɈȼ ȼ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ ɇȺ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ 

ɍɊɈȼɇȿ 

Ȼɟɥɟɧɶɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇɟɤɭɲ Ƚ.ȿ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ 2023 ɝɨɞ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  
Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ [1], ɞɚɥɟɟ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɡɨɜ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ [2], ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɡɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɬɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 21 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ [4,5], ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɝɚɡɨɜ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɭɠɟ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ⱥ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ [6]: ɚ) ɤɥɢɦɚɬ; ɛ) ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɜ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɧɨ 
ɭɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɟɪɟɱɧɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ: ɡɚɱɟɦ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ? 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɥɢɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɥɸɞɢ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ – ɫɬɪɚɞɚɟɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ [4,5,6]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫ ɭɫɭɝɭɛɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɢɬɚɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [4,6,8]. ɂ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ 
ɝɥɚɜɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ [7,8], ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ [9]. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɑɬɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 – 2021 

ɝɨɞɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.  

ɋɬɚɜɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ; 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2,4]; 

4. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɟɪɟɞ ɐɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ [2]; 

6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ [6]; 

7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇɟɤɭɲ Ƚ.ȿ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. «Ɂɟɥɟɧɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2]. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɥɢɧɟɣɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – «ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ», 
«ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», «ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ». ȼɵɩɭɫɬɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 2023-2025 ɝɨɞɵ ɫ 
ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɮɢɧɚɧɫɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», «ȼɌȻ», «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ». Ɉɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [2]. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2] 
 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȼɗȻ ɊɎ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [2]. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ȼɗȻ ɊɎ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɬɢɜɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɇɂɎɂ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɂɟɥɟɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɡɟɥɟɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɪɚɫɬɭɬ. ɇɨ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɤɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɋɈ2.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɱɟɬɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
«ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ [1]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɋɈ2, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ [4].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɟɥɟɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ, 2020 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [3] 
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Ɂɟɥɟɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ, 2020 ɝ.

Ɂɟɥɟɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝ.

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, %
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɠɚɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ – 2022, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ESG-ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɟɥёɧɵɟ, ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ, ɤɭɞɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɡɝɥɹɞ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɬɨɪɚ, ɥɸɛɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɂɇɎȺȽɊɂɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɥɚɞɚ «ESG, 

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ 2022» ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɢɧɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɫɸ ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ESG-ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ESG-ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ – 1,85 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [3]. Ɍɨɩ-20 

ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɚɧɤɢ ɥɢɞɟɪɵ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [3] 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

«Ɂɟɥёɧɵɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ «ɡɟɥёɧɵɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɧɨ 
ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɤɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɋɈ2. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, 
ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɭɱɟɛɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ «ɨɤɪɭɠɚɸɬ», «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ» ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɥɚɹ ɟё ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ «ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɛɚɧɤɭ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɚɧɤɭ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ [1]. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɭ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

24 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɬɯɨɞɹ ɨɬ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ B2B, B2C ɢ B2G. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɥɟɟ 60 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɫ 24,7 ɦɥɪɞ ɞɨ 74,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 14,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4% ɩɪɨɬɢɜ 1,5% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ.  

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ [2]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», 2021 ɝɨɞ 
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɚ ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɚ, % 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 34,8 46,58 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 7,3 9,78 

Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 5,8 7,76 

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 3,7 4,95 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 3,7 4,95 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 1,8 2,41 

Ⱦɪɭɝɨɟ 17,6 23,57 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 74,7  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ: [2] 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (46,58%). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɠɟ 
ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 9,78% ɢ 7,76% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 [3]. 

 

 

 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

25 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ 
 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɵɫ. 6500 44200 680 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɬɵɫ. 76500 104800 137 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
Delivery Club, ɬɵɫ. 

39 45,3 116 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ 
ɩɨɞɩɢɫɤɭ Okko, ɬɵɫ. 

2400 1700 71 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ 
ɩɨɞɩɢɫɤɭ «ɋɛɟɪɁɜɭɤ», ɬɵɫ. 

800 1900 238 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɵɫ. 86,8 185,7 214 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ: [3] 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɠɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ɂɚɤɚɡɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ   
ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 7 ɪɚɡ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 37%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ Delivery Club, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɧɚ 16%. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ȼɚɧɤ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɷɬɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɳɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ [4]. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦ ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. – 

URL: http://www.cbr.ru/Content/Document/File/123688/Consultation_Paper_23062021.pdf (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2023). 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɆɋɎɈ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉȺɈ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. – URL: https://www.sber-bank.by/page/financial-statements-IFRS (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 

3. Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ƚ. Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ // Ɏɨɪɭɦ. 2022. № 3(26). ɋ. 49-54. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=48501081 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2023). 
4. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɋɛɟɪ» ɢ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ») 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ. Ⱥ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. ȼɟɪɬɨɩɪɚɯɨɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ XVI 
(XLVIII) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ 300-ɥɟɬɢɸ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 01–30 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ ȼɵɩ. 22. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2021. ɋ. 130-132. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=45791011 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.04.2023). 
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ɍȾɄ 331.45 

 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼȿɋɌɄɂ ESG ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɌɊȺȼɆȺɌɂɁɆȺ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɏ ɂ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɐȿɅɈɆ 

ȼɨɥɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 

Lidia_Volkova_2003@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ESG ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ESG 

ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɬɪɢ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɦɢɪ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ESG ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ [1]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ESG ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɭ ESG, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɚɤ: ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [2]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ESG ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɞɪ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫ 2010 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [3] 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 47,7 ɞɨ 
20,5 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ. ɟ. ɧɚ 57%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 20,5 ɞɨ 21,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬ. ɟ. ɧɚ 5,4%.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɯɨɞɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫ 0,91 ɞɨ 1,21 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 24,8%. Ⱦɨɥɹ 
ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,4 ɩ.ɩ. ɫ 4,2% ɞɨ 5,6%. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 
Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɜ 34 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ – ɜ 43 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ (Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪ.). ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɪɟɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ (ɜ 28), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɹɬɢ 
– ɧɚ 20% ɢ ɛɨɥɟɟ: ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ⱥɥɬɚɣ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 57 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɨɪɚɬɨɪɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ [4], ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɬɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Eurostat [5], ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.   

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2000 ɝɨɞɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 995 ɞɨ 20476 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 20 ɪɚɡ, ɱɬɨ 
ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ 81 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ 2000 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [6] 
 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ESG ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ) ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɫɬɨɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ESG ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ESG. Ɍɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ESG ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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12.04.2023). 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɟɤɭɲ Ƚ.ȿ., ɞ.ɷ.ɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɪɨɧɬɢɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɭɱɲɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɝɨɥɶɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ.  

 

Ⱦɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɦɟɬɪɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨ 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ   ESG- ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɬɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ [1]. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ [2], ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɨɬ 
31.08.2020 № 574-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ», ɝɞɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
[3]. Ʉɭɡɛɚɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». 
ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɑɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», «ɑɢɫɬɚɹ 
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ɫɬɪɚɧɚ», «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ» ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

  Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ: ɈȺɈ «ȿȼɊȺɁ ɁɋɆɄ», ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ», ȺɈ «Ʉɭɡɧɟɰɤɢɟ 
Ɏɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ», ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɭɡɛɚɫɫ», ɉȺɈ «Ʉɨɤɫ» [4].  

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɨɬ 13.05.2022 №234-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.   

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 56% ɭɝɥɹ, ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɝɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ. 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɦɢɫɫɢɹ ɦɟɬɚɧɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 21 
ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɈ2. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 
ɦɥɪɞ ɦ3 ɦɟɬɚɧɚ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɷɦɢɫɫɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɤ 
2035 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,58 ɦɥɪɞ ɦ3 ɜ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɚɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɒɚɯɬɵ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɧɨɨɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ. Ⱦɟɝɚɡɚɰɢɟɣ ɲɚɯɬɧɵɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɧɚ ɩɨɤɚ ɢɦɟɸɬ ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɢ ɉȺɈ «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ».  

ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, 
ɨɫɜɨɢɜɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɧɚ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2009 ɩɨ 
31.07.2021 ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 70 ɦɥɧ ɦ3 ɦɟɬɚɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɥɧ ɦ3 ɋɈ2 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ. ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 95,76 ɦɥɧ ɤȼɬ (10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɲɚɯɬɵ), ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 123,06 ɦɥɧ ɤȼɬ (ɢɥɢ 105 816Ƚɤɚɥ) (40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɲɚɯɬɵ ɢɦ. Ʉɢɪɨɜɚ ɜ ɝ.Ʌɟɧɢɧɫɤɟ-Ʉɭɡɧɟɰɤɨɦ) [4]. ɇɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉȺɈ «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ» 
ɲɚɯɬɚɯ «Ⱥɥɚɪɞɢɧɫɤɚɹ» ɢ «ȿɪɭɧɚɤɨɜɫɤɚɹ – VIII» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɚɧɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,16 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ ɜ ɋɈ2-ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɡ ɦɟɬɚɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɫɥɟɞɨɦ ɜ ɉȺɈ «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ» 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɤɨɩɨɥɢɝɨɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚɰɢɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ [5]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ 
Ʉɭɡɧɟɰɤ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɛɭɪɢɬɶ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ.  
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɝɚɡɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ 
Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
Ʉɪɚɩɢɜɢɧɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ «ɡɟɥɟɧɨɣ» 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɈɈɈ «Ⱦɚɥɶɗɧɟɪɝɨɂɧɜɟɫɬ», ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ   ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɜ ɦɢɧɢ-ɫɟɬɹɯ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɭɡɛɚɫɫ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɦɨɳɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɂɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɩɨɯɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ʉɚɤɭɸ ɠɟ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ? Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
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ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȼɍɁɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɛɹ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, 
ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 99,6%. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98,3%. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 22 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 
30 ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ [3]. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɂɄɌ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ); 

 ɨɛɳɢɟ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɬɹɦɢ); 
 ɨɛɳɢɟ ɨɮɢɫɧɵɟ (ɧɚɜɵɤɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ); 
 ɨɛɳɢɟ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚɦɢ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɚ) 
 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɞɢɚ-ɋɆɂ (ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɭɦɚɯ) [4]. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵ ɞɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɞɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 
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ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɥɚɞɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɡ-ɡɚ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɂɄɌ. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɡɧɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȼɍɁɨɜ, 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ).  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɩɵɬ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍɚɧɢɧɚ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ȺɈɍ ȼɈ ɅɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧ ɦɚɥɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ESG-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɐɍɊ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɋɈ): 

- ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɚɪɬɧɟɪ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɇ (Global Compact Network Russia) [1]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɐɍɊ, ɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 2022-2023 ɝɝ. ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ [1]. 

ɋɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ ȺɇɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ» ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȺɇɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ». ɇɚ ɞɟɥɟ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ [2]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣɫɹ ɤ ɯɚɪɬɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈɈɇ ɬɟɡɢɫɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɯɚɪɬɢɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ Ɋɋɉɉ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɥ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɞɚɤɰɢɣ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 2021 
ɝɨɞɚ, ɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɯɚɪɬɢɢ 289 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɚɪɬɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɩɪɨɫɬɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
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ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɬɢɸ, ɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ESG-

ɩɨɜɟɫɬɤɟ.  
ɋɬɚɧɨɜɹɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɯɚɪɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɯɚɪɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɋɉɉ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɚɪɬɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɫɬɨɢɬ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ, ɱɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɯɚɪɬɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɚɪɬɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ESG-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɸ. ɉɨɤɚ ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

 ɋɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɯɚɪɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [3]. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɥɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɬ.ɧ. 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨ 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɋɉɉ. Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɚɪɬɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 289 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽȾ ɈɈɇ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ [1]. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ Ʌɟɧɷɧɟɪɝɨ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ 
ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ȽȾ ɈɈɇ [4].  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɚɪɬɢɢ. ɋɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ, ɱɚɫɬɨ ɟɳɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɄɋɈ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɫɟ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-

19 ɜ 2020-2021 ɝɝ. ɜɵɡɜɚɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɬɪɟɫɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɦ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 2022-

2023 ɝɝ. ɢ ɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɵɣ 
ɫɬɪɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɭɠɟ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɥɨɤɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ESG [5]. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɜɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ESG-ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ȾɅə ɋɌȺȻɂɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇȺ ɂ ȿȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɟɥɚɥɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ»   

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Эɬɨ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ESG-

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɮɟɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 
 

ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ȿɳё ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ, ɟɝɨ ɫɱɢɬɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɨɞɨɣ. ɂ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɡɟɥёɧɵɦɢ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɨ ɩɨɬɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ESG ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ESG – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɗɋɄɍ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɗɋɄɍ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
«Uzbekneftegaz Airways», «UzAuto Motors», «Artel Electronics» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɚɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ESG? ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,9%. 

 

  
 

ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ?

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ⱦɪɭɝɢɟ
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ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɍɷɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://kachestvo.pro (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
2. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://herald.media (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
3. ɇɨɜɨɫɬɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ: ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɪɠɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://uzdaily.uz (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
4. Ʉɭɪɫɢɜ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://uz.kursiv.media (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
5. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

URL: https://stat.uz (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 4.0), 
ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.[1] 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɪɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɛɵɥ ɞɚɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.12.2014 N 488-ɎɁ (ɪɟɞ. Ɉɬ 05.12.2022) «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.03.2023). ȼ 2014 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 56301-2014. «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɊɎ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ: 
1. Greenfield – ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Brownfield – ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɚɳɟɧ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.[3] 
        ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ, 
ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ 
2014 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2023 ɝɨɞɚ. 
          

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɡɚ 2014-2023 ɝɝ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ 2014 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɐɎɈ 47 148 314,9 

ɉɎɈ 21 83 395,2 

ɍɎɈ 2 37 1850 

ɋɁɎɈ 19 28 147,4 

ɋɎɈ 4 26 650 

ɘɎɈ 4 17 425 

ɋɄɎɈ 3 17 566,6 

ȾɎɈ 1 13 1300 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɚɣɬɚ indparks.ru 

 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɜ 
ɭɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 67 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ  

(2023 ɝ.) 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɎɈ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɫ 2014 ɩɨ 2021 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ, ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ DEGAmarket, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: «ɆɂɇɄȺ», «Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɢɣ», «ȿɫɢɩɨɜɨ». ȼ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
«Ɇɚɫɥɨɜɫɤɢɣ», «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ». Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: «ɋɟɜɟɪɧɵɣ». ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: 
«ɋɬɪɭɧɢɧɨ». Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: «ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤ ɸɠɧɵɣ». ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ». 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ: «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Greenfield» – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɧɭɥɹ.  

ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ȼɊɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [7]. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ 6 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ» ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɗɤɨɢɦɩɭɥɶɫ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. [2] ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: ɈɈɈ «Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ» ɢ ɈɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɫɤɚɪɚɛɟɣ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɹɤɨɪɧɵɦ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɈɈɈ «Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ» - 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɈɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɫɤɚɪɚɛɟɣ» - ɫɪɟɞɧɟɟ. ɈɈɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɫɤɚɪɚɛɟɣ» ɜ 
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ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 25-26 ɬɨɧɧ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ [5]. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 270 ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɮɢɧɬɟɯ, suptech, regtech, 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ. 
 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɳɭɬɢɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɛɚɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɢɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɢɦɟɥ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021ɝ. – ɧɚɱɚɥɨ 2022ɝ., 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 2021 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [1, ɫ. 8] 
  

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ API ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɚɧɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ. ɗɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ API, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ API ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɜɢɬɪɢɧɵ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ. ȼ ɧɟɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

54%

58%

64%

64%

73%

ɑɚɬ-ɛɨɬɵ

Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɂɫɤɭɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ API

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ RegTech (Regulatory Technology) ɢ SubTech (Supervisory Technology). 

RegTech ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ. SubTech ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ RegTech ɢ SubTech. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ SupTech  
ɢ RegTech 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2, ɫ. 5] 
 

SupTech ɪɟɲɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ SupTech 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [3] 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ Ȼɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ SupTech ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ

Ɇɢɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɐȻ ɊɎ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ SupTech 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 2 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 26 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [2, ɫ. 33]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢ, 
ɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – 

«ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɠɚɬɢɟ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɢ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ».  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ, «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɠɚɬɢɟ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ», 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ». 
 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɢɥɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɬɵɫɹɱ 
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ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ   ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɭɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɚ» 
ɢɥɢ «ɫɠɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɪɨɞɚ». ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦ.ɘ. Ɂɟɦɥɹɧɫɤɨɝɨ, Ʌɚɦɚɧɨɜɚ ɋ.ȼ. 
[1], ɉɢɫɟɰɤɨɝɨ ȿ.ȿ. [2] ɢ ɞɪ. ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ» 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɬ «ɫɠɚɬɢɹ» ɞɨ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ [3]. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ» ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 
«ɭɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɬɟɦɚ «ɫɠɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɬɟɪɹɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɠɚɬɢɹ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ «ɫɠɚɬɢɢ» ɝɨɪɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
«ɫɠɚɬɢɹ». 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯɫɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [4].  ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ «ɫɠɚɬɢɹ», 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɠɚɬɢɟ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ «ɫɠɚɬɢɹ» - ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
«ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ»: ɬɪɭɞɵ Ɍ.Ƚ. ɇɟɮɟɞɨɜɨɣ [5], ȼ.Ⱥ. ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ [6], Ɇ.ɋ. Ƚɭɧɶɤɨ ɢ ɋ.Ʉ. 
Ȼɟɫɤɨɜɚ [7], ɇ.ɘ. Ɂɚɦɹɬɢɧɨɣ ɢ Ⱥ.ɉ. ɉɢɥɹɫɨɜɚ [8], ȼ.ə. Ʌɸɛɨɜɧɨɝɨ [9] ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɮɟɪɚ «ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɠɚɬɢɹ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɠɢɦɚɸɳɢɟɫɹ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɫɢɥɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 -12 ɥɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɋɢɛɢɪɶ, ɍɪɚɥ ɢ ɋɟɜɟɪ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ 56 ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ» ɩɟɪɟɱɟɧɶ [4]. Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦɢ 
ɨɛɫɬɨɢɬ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ «ɫɠɚɬɢɹ», 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢɯ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ – «ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 
ɫɠɚɬɢɟ», «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ» ɢ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» [10].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɞɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɤɢ, ɝɞɟ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 
45% ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪɚ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɒɟɪɟɝɟɲɟ, Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤɟ ɢ Ɍɨɩɤɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ. ȼ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɥɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɝɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2021-22 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɱɬɢ 500 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɦɨɧɨɝɨɪɨɞ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
«ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥ ɝɨɪɨɞ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɥɸɞɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɫɜɨɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɥɭɱɲɟɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɠɢɥɶɟɦ; 
          – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ;  

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ;  
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɟɣ;  
– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɭɫɨɪɚ;  
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ;  
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  
– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ [5]. 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʉɭɡɛɚɫɫ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ: ɢɡ 20 ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 17 ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ 
98%. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɝɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɥɢɫɶ, 
ɲɚɯɬɵ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ, ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ.  Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ) – ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɁȺɌɈ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɢ 
ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. ɗɬɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚ Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɞɟɠɞɚ [2]. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɌɈɋɗɊ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ: ɘɪɝɚ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 
ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤ ɢ Ⱥɧɠɟɪɨ-ɋɭɞɠɟɧɫɤ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɈɗɁ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɉɉɌ) 
ɬɢɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝ. Ɍɨɩɤɢ. 

ɌɈɋɗɊ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2023 ɝɨɞɚ) [3].  
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɋɗɊ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2023 ɝ.) 
 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ 48 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ ɡɚ ɧɢɦ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤ, ɘɪɝɚ ɢ Ⱥɧɠɟɪɨ-ɋɭɞɠɟɧɫɤ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɬɚɤɠɟ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɪɝɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 5 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɘɪɝɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 2023 ɝɨɞ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɌɈɋɗɊ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɈɄȼɗȾ) 
ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ» 

03.22.1: Ɋɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɨɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ. 

ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» ɈɈɈ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ 
ɋɢɛɢɪɶ» 

13.30: ɨɬɞɟɥɤɚ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ. 
13.91: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢ 
ɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. 
14.12: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. 
14.19: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɨɞɟɠɞɵ. 
 

ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» ɈɈɈ «ɘɪɝɢɧɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ 
ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

13.95: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɬɤɚɧɵɯ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɤɪɨɦɟ ɨɞɟɠɞɵ. 

ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» ɈɈɈ «ɉɄ Ɋɚɫɫɜɟɬ» 10.41: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɫɟɥ ɢ ɠɢɪɨɜ. 
10.91.1: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɤɨɪɦɨɜ. 

ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» ɈɈɈ «ɘȾɆ» 14.12: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ:  [6] 
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ɉɟɪɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɝ. ɘɪɝɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɮɨɪɟɥɢ, 
ɡɚɬɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɪɦɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ, ɦɨɝɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

 

 

ɌɈɋɗɊ «ɘɪɝɚ» 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ - 0% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - 0%. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – 0% (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) 
ɉɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ɍɨɦɫɤ; Ʉɟɦɟɪɨɜɨ; ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

Ƚɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ Ɋ-255 ɜ 15 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨ ɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ: ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ.  

ɋɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɋɗɊ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
2) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 
3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ; 
4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɈɗɁ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ -

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɉɉɌ)- «Ʉɭɡɛɚɫɫ». Ɂɨɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 40 ɤɜ. ɤɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɡɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɛɚɡɚɦ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ 
ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɡɟɥ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɢ. ɋɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɗɁ – 49 ɥɟɬ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 628,8 ɝɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ɉɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ʉɭɡɛɚɫɫ»». ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɢɞɤɨɣ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɡɜɟɫɬɢ, ɚɦɦɢɚɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɗɁ 
ɉɉɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɌɈɋɗɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

52 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɤɪɭɝ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. ɍɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2014 №473-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2023. URL: https://keminvest.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.04.2023). 
4. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, 2023. URL: https://ako.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.04.2023). 
5. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ȼɟɪɬɨɩɪɚɯɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ ȿ.Ƚ. «ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» - 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ III (ⅩⅩ) ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɉ.ɋ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ. 
ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 2022. ɋ. 30-33. 

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɘɪɝɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. ɘɪɝɚ, 2023. 
URL: https://www.yurga.org (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.04.2023).  
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ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɂȼȿɊɀȿɇɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɎ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɆɍ ɊȺɁȼɂɌɂɘ 

Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ Ⱥ.ɋ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

mustafina_as@mail.ru  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɪɷɧɤɢɧɝɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɉ-5 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ESG, ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɐɍɊ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɱɟɬɤɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɨɬ 01.04.1996 ɝ. № 440 «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ» ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ». 
ɉɨɞɩɪɭɝɢɧ Ɇ. Ɉ. ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ» [1]. 

ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ESG, ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɲɬɪɚɮɚɦ, ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ESG ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ RAEX-Europe (ESG-ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ), SGM (ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɷɧɤɢɧɝ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ). ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɇɊȺ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ESG-

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [2] ɢ Ɋɷɧɤɢɧɝ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [3] ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɌɈɉ-5 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥ.1.): Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɗɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 
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ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ESG. ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 57 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ESG-ɪɟɝɢɨɧ – «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɝɞɟ ɜɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ESG, 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɏɥɚɝɦɚɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ «ESG-ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ» [4]. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ESG. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»: «Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» (ESG) ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [5]. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2040 ɝɨɞɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ: «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɟɫɛɨɪɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ESG ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» [6]. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɘɝɪɵ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɨ 
2050 ɝɨɞɚ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ESG 
(ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) [7]. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3. 
ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ: «ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [8]. ȼ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ: «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ESG-ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɝɪɨɦɟɧ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [9]. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ESG ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɧɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɜ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» (13 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɭ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ESG, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ: «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» [10]. 

ɉɨɤɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ESG-ɨɬɱɟɬɨɜ, ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɟɪɜɵɦ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ESG-ɨɬɱёɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ [11], 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ) ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɝɚɡɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ; ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 2021/2022 ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ. 
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ɍȾɄ 338.2 

 

ESG-ɉɈȼȿɋɌɄȺ ɈɋɈȻɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɁɈɇɕ «ɄɍɁȻȺɋɋ» 

ɇɚɡɢɦɨɜɚ ɂ.ȼ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Centr.predprin@admtop.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋɚɝɞɟɟɜɚ Ʌ.ɋ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɢ ESG-

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. 

 

ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɤɪɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɨɜɟɣɲɢɣ ɬɪɟɧɞɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ.  

Ɍɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ «Ʉɭɡɛɚɫɫ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ.  

ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [1]. 

ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɞ.ɷ.ɧ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɇ.ɇ. ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ 
ȼ.ɋ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɜɵɜɨɞɭ: «ESG ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ESG ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɞɚ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» [2, ɫ.35]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ESG ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɨɫɨɛɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «Ʉɭɡɛɚɫɫ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɨɩɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɗɁ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɫɬɧɵɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɗɁ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɗɁ ɉɉɌ "Ʉɭɡɛɚɫɫ", ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ESG-ɮɨɪɦɚɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «Ɏɨɪɦɚɉɚɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ (ɦɭɤɭɥɚɬɭɪɵ) ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɬɨɪɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɟɫɚ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [3]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
Ʉɭɡɛɚɫɫ, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɥɟɫɚ [4]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɜɟɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɝ.Ɍɨɩɤɢ ɫ ɧɭɥɹ ɩɨɫɬɪɨɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ʉɭɡɛɚɫɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɡɚɹɜɤɚ ɭɠɟ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [5]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈɗɁ Ʉɭɡɛɚɫɫ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 28641 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 27158 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ [6]. 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɈɗɁ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɈɗɁ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» — ɷɬɨ ɩɹɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ 
ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [7]. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ Ɍɨɩɤɢɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɹɦɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɟ ɈɗɁ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɫɨɦɵɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɨɬɴɟɡɞ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ʉɭɡɛɚɫɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ.   
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2023). 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
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ɍȾɄ 332.1 

 

ȼɅɂəɇɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆ ɇȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ESG-ɊɗɇɄɂɇȽȺ 
ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɋɦɨɥɤɢɧɚ ȿ.ȿ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

smolkina.lizka@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ Ⱥ.ɋ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ȿSG- ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɢ ɦɟɫɬɨ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɜ ɧёɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
Ʉɭɡɛɚɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «E» ɢ «S», ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«G» ɞɥɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ-Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ESG-ɪɢɫɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɭ. ESG- ɪɷɧɤɢɧɝ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ESG-ɪɷɧɤɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 45 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ [1]: 

1. E - Enviromental (ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ), ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 14 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ȿ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 
Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

2. S – Social (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 17 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ S ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
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3. G – Governance (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 14 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɷɧɤɢɧɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɟɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ESG-

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ESG ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɵɣ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɷɧɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

Ɋɷɧɤɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ESG-ɨɰɟɧɤɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 85 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,528, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ESG-ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 52,8%. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
0,380, ɢɥɢ 38%, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – 0,781, ɢɥɢ 78,1% [1]. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɥɢɞɟɪɚ 
ɪɷɧɤɢɧɝɚ – ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,781 [1]. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɪɚɜɧɟ ɟɳɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 19 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɳɟɣ ESG-ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ – ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ESG-ɨɰɟɧɤɨɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɧɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɳɟɣ ESG-ɨɰɟɧɤɢ [3] 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ESG-

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0,44 ɞɨ 0,58. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɏɚɤɚɫɢɸ, ɉɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ʉɚɪɟɥɢɸ ɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɷɧɤɢɧɝɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ESG-

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɧɚ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɊɎ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ-Ʉɭɡɛɚɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 44 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ [3]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 
Ʉɭɡɛɚɫɫɚ: «E» – 0,536, «S» – 0,412, «G» – 0,607. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ESG-

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,518 [3]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ESG-ɭɪɨɜɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɜɚɹ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɥɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (S = 

0,412). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2022 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,74 ɥɟɬ ɫ ɭɪɨɜɧɹ 69,35 ɥɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 67,61 ɥɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ [2]. ɍɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ S-ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,1 ɥɟɬ [2]. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ: 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɭɝɪɨɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 30 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɢɰ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɟɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
[2]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ «S» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ESG-ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɷɧɤɢɧɝɚ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɢɡɤɨɝɨ «E» 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ [3]. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɑɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɧёɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (G) ɞɥɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ-Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ-Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɜ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɢɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 
ɦɟɫɬɨ ɢɡ 10, ɭɫɬɭɩɚɹ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ESG ɬɚɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɤɚɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ESG = 0,619), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
(ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ESG = 0,605), Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ESG = 0,597) [1]. 
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Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɭɡɛɚɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɷɧɤɢɧɝɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ESG-ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɟɥɚɥɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» 

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ 21 ɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɄ -3832 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 
2018 ɝɨɞɚ "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ", ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
"ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - 2030" ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 5 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɉɄ-6079" ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [1, ɫ.15-16]. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
"ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - 2030" ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 

№ Ɂɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

3. 
Ɉɛɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

4. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
"ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - 2030" ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ" PK-

6079, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ [1,c.22-26]. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫ 78% 
ɞɨ 95%, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ 2,5 ɦɥɧ. ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ 20 ɬɵɫ. 
ɤɦ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 280 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɹɞ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ "ɡɟɥɟɧɨɣ" ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ "ɡɟɥɟɧɨɣ" ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɟɟ 
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ɜ "ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ" ɢ "ɡɟɥɟɧɵɟ" ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ - ɜ "ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ" ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
"ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - 2030" ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 5 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ" ɉɎ-6079, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɜɵɲɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.[2, 
ɫ.33-39]  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɊɄ – 6079 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
"ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ-2030" ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ ɂ.ȿ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ (DSc). Ɍɚɲɤɟɧɬ. 2020. 

3. Ƚɭɥɹɦɨɜ ɋ.ɋ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ “Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚɭɤɚ”.  
 

 

ɍȾɄ 338.2     
 

ȼɅɂəɇɂȿ ESG-ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɇȺ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȿ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂȿ  
ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ  

ɒɟɪɛɢɧ Ⱥ.Ɉ.  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦɟɧɢ Ƚ.Ɏ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ» 

alekss.84@inbox.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɘ.ɇ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦɟɧɢ Ƚ.Ɏ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ»  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ESG-ɮɚɤɬɨɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɐɍɊ ɈɈɇ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɚɥɢɢ, ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

64 

 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ESG ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɵ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ [4, ɫ.425].  

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 30% ɪɨɫɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2015 ɝɨɞɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ., ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ – 35,3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɋɨɫɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɬɨɩɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ [1, ɫ.428].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ESG-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ – 19 ɦɟɫɬɨ (2021 ɝɨɞ), ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ – 57,162 

ɛɚɥɥɚ (2022 ɝɨɞ); ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 21 ɦɟɫɬɨ (2022 ɝɨɞ).  
ȼ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɊɎ 2021 ɝɨɞɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 

ɦɟɫɬɨ (ESG – 0,54). ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ – 0,48 ȼȼ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - 0,59 ȼȼȼ (ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 0,45 ȼȼ.   

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɧɟɪɝɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 8 ɦɟɫɬɨ (2021 ɝɨɞ): 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 16927,9 

ɦɥɧ. Ʉɜɬ ɱ.; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ/ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, % - 234,5. 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-20 ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (20 ɦɟɫɬɨ 
(2021 ɝɨɞ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 18 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ, 23 – ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, 32 – ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ (E), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ȿ1 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ; ȿ2 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ; ȿ3 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ ɏɨɥɞɢɧɝ». ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɣ 
ɩɨɥɢɝɨɧ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ESG 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [5, ɫ.42]. 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɌɈɉ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɦɥɧ. ɪ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

− ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɇȾɌ (ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 
− ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ); 
− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
− ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
− ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ [2, ɫ.101]. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [3, ɫ.305].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɟɥɟɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɟɥɟɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ESG 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɐɍɊ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ  
 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɨɩɪɨɫ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5% ȼȼɉ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 2,6% ȼȼɉ, ɜ 
2016 ɝɨɞɭ - 3,7% ȼȼɉ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 1,3% ȼȼɉ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 4,5% ȼȼɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɟɬ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ ɫ 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ). Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
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ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1. ȼɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

6. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 

7. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ. 

3. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. 
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4. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ: 

1. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɱɟɬɤɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ [3]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɝɪɨɡɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɛɨɪ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɪɵɬɚɹ ɫɥɟɠɤɚ, ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɂɄɌ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɩɨɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɜɨɲɟɥ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ XXI ɜɟɤɚ. ɍ ɬɟɪɦɢɧɚ ɟɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɨɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɚɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [6]. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɟɡ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɹɞ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɦɨɳɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɧɨɦɟɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜɤɭɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɛɚɧɤɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɦɩɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɨɫɬɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɭɤɢ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ. Ɍɚɤ, ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ [1]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɚɹ ɫɥɟɠɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɟɪɜɨɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ XXI 

ɜɟɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɭɬ ɫɥɟɠɤɭ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ 
ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɢɝɪɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ, ɢɦɟɬɶ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɦɟɪɚɦ, ɦɢɤɪɨɮɨɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɬɱɢɤɚɦ. 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɸɬ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɜɢɞɹɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɲɥɢ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɮɬ. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɬɟɱɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɩɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɪ. Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɮɟɣɤɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ [2]. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɢɩɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɟ ɧɨɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ [5]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ 
ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɪɟɞɧɵɯ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɢɛɟɪɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ. 
ɍɱɟɧɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ.ɘ.Ƚɥɚɡɶɟɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɜɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɜ-ɚɧɞɪɨɢɞɨɜ [4]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɣɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɬɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ – ɷɬɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ [7]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚɞɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɭɳɟɟ – ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ [8],[9],[10]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ «ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ» ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ, 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ» [3]. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɟɩɩ ɇ.ȼ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  

ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɬɧɨɩɚɪɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
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ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɬɧɨɩɚɪɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɦɟɧɵ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɐɟɥɶ: Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɗɬɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ. 
2. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 
3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ʌɨɝɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, 
ɧɚɭɱɧɭɸ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ, ɹɡɵɤɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ: 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɷɩɨɯɚɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ [5]. 
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ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɥɶɡ: 
- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɷɩɨɯɚɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɲɟ 
ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɚ; 

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɨ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɨɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ [4]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɬɧɨɩɚɪɤ ɢɥɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ. ɗɬɧɨɩɚɪɤ ɢɥɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ – ɷɬɨ ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɷɬɧɨɫɨɜ. 
ȼ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɛɵɬ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ 
ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ. ɐɟɥɸ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɗɬɧɨɩɚɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɥɸɞɹɦ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɧɨɩɚɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ȼɟɡ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ 
«ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱥɬɚɦɚɧɶ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, «ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ-

ɦɭɡɟɣ ɗɬɧɨɦɢɪ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «Ɉɤɨɥɢɰɚ» ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɢ «Ɏɢɧɧɨ-ɭɝɨɪɫɤɢɣ 
ɷɬɧɨɩɚɪɤ» ɜ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɟ. ɗɬɧɨɩɚɪɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɧɨɩɚɪɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ. Ƚɑɉ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɑɉ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɷɬɧɨɩɚɪɤɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ Ƚɑɉ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɚ [1,2,3]. 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɧɨɩɚɪɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɵɜɨɞ: ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɦɨɝɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɧɨɩɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 
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ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ.  

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɜɵɫɲɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɚɪɨɞɭ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ [1, ɫ.106]. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ [2, ɫ.53]. 

ȼɥɚɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɶ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɚɠɟɧɚ, ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɵɥ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɚɪɬɢɢ [3, ɫ.53]. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɪɭɝ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ [4, c. 230]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɹɞ 
ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ 1993 ɝɨɞɚ ɩɨ 1997 ɝɨɞ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1994 ɝɨɞɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – 

ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 2004 ɝɨɞɭ [5, ɫ. 168-179]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɵɛɨɪɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ [6]. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɚɤ ɷɬɚɩɚ «ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɧ ɜɵɞɟɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɱɚɫɬɢ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɨɪɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ȼɫɟɨɛɳɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 21 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɥɹ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɧɟɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣ – ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ – ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɵɥ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ – ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɜ ɧɟɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ, ɠɟɥɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɤɪɢɬɢɤɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɵɛɨɪɨɜ [7, ɫ. 228]. 
ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɵɧɟ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɣ ɫɢɥɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 

ɝɨɞɚ № 56-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɨ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɧɵɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɜɵɛɨɪɵ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɢɯ ɧɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɢɫɤɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɜ 
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ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɚɤ «ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɢ 
«ɫɟɬɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3, 
ɫ. 275]. 

ɂɞɟɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɥɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɫɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢɞɟɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɢɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ [5, ɫ. 
173]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɠɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɢɧɚɱɟ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɪɧɨɣ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥ ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɉɈ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɋɉɈ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 68 ɫɬɚɬɶɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 N 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
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ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɚɦ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ 
ɱɢɫɥɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 3.4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021-2022 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 83,2% ɭɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ 18,8% ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɂɊɗȺ - 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɥɨ 4.076.436 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɞɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɋɉɈ ɛɵɥɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
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ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɉɈ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɷɬɨɦɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɉɈ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɉɈ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɜɹɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɉɈ ɢ ɫɚɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ȼ ɬ.1 ɫɬ. 13 «Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ, ɫɬ. 15 «ɋɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ: ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɟɠɚ ɢ ɧɨɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɥɶɡɹ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1) ɭɞɨɛɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ/ɞɨɦɚ); 
2) ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
3) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ; 
4) ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.  
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɪɹɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

1) ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

2) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
3) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
4) ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. 
ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɪɹɞ 
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1) ȼɵɛɨɪ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɨɜɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɧɨɜɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɗɬɨ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

2) ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɥɟɝɤɨɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. 

3) Ȼɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɡɚɧɨɜɨ ɜɟɫɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɉɈ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɉɈ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɞɭɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɥɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ: ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 141 ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ 55 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 350 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɥɟɝɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ», ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɜɧɚ 85%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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2. Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɬɟɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɇȿɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ: 
ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ  

Ȼɨɤɤ ȿ.ȼ. 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɟɪɫɢɬɟɬɚ  

lena.bokk.00@bk.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɂ.Ⱥ., ɤ.ɝ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ – ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɇɄɈ) ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ [1]. 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

 1. ɉɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɨɬɨɪɨɣ -
ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 

2. ȼ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
4. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ; 
5. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ [2]. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ (54%), ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ – 42%, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ – 36%, 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɹ – 35%, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ – 34%, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ – 19%.  

Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɄɈ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ, % [3] 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɥɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɬɪɚɧɵ (ȼȼɉ), ɞɨɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɇɄɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɞɨ 2022 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɥɹ ɇɄɈ ɜ 

ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɇɄɈ 

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ 1% - 1,5% 1,1% 5 % 210 ɬɵɫ. 
ɋɒȺ 5,9 % - 7,5 % 9% -10% 40,5% 1,5 ɦɥɧ. 

Ʉɚɧɚɞɚ 6,9% - 8,6% 10,5% -12 % 51%  167 ɬɵɫ. 
ɋɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

10% 4,5% 35% - 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 
ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ: 
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

2.Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

3. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉ ɢɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɬɚɬɚɯ «ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɨɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ [4, c. 62]. 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 74% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ʉɚɧɚɞɵ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
 ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɜɫɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
(ȿɋ), ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ 2015 - 2016 ɝɝ. [4, c. 

70] 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɇɄɈ ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɧɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɟɜɪɨ 

 

1 
Norwegian Refugee 

Council 
Ɂɚɳɢɬɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 

43 048 246 

 

2 Red Barnet Ɂɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ Ⱦɚɧɢɹ 41 575 000 

3 
Dansk 

Flygtningehjaelp 
Ɂɚɳɢɬɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ Ⱦɚɧɢɹ 33 210 294 

4 
International Rescue 

Committee 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 27 403 918 

5 
International Medical 

Corps 

ɉɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɜɨɣɧ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 
24 242 366 

 

6 Oxfam Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 21 852 933 

7 
Acciɭn Contra El 

Hambre 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɂɫɩɚɧɢɹ 20 264 568 

8 Concern Worldwide 
ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ 

20 142 000 

 

9 Solidarites Internationa Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ Ɏɪɚɧɰɢɹ 19 606 159 

10 
Premiere Urgence 

Internationale 

ɉɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɜɨɣɧ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 
18 499 000 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  Ɍɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɚ 
ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ, ɚ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 5%. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.01.1996 N 7-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.12.2022) "Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ". 

2. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. URL:  http://civilfund.ru/mat/20 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ: Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɘ. Ʉɭɥɶɤɨɜɨɣ. 
– Ʉɚɡɚɧɶ: ɉɟɱɚɬɶ-ɋɟɪɜɢɫ XXI ɜɟɤ. 2015. 96 ɋ. 

4. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. ȼ. ɂɲɢɧɚ 
[ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɂ. ȼ. ɂɲɢɧɨɣ. 3-ɟ ɢɡɞ. Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. 330 ɫ.  
(Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). ISBN 978-5-534-13656-2. Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ [ɫɚɣɬ]. ɫ. 2. URL: https://urait.ru/bcode/478019/p.2 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 
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ɍȾɄ 330 

 

ɄɈɊɊɍɉɐɂə ɂ ɈȻɕɑɇɈȿ ɉɊȺȼɈ: ɌɈɑɄɂ ɉȿɊȿɋȿɑȿɇɂə 

ɂɫɚɟɜ ɋ.ȼ., ɍɪɚɡɛɚɯɬɢɧ Ɇ.Ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

isaevlol03@gmail.com, makariy.upazbakhtin@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ Ⱥ. ȼ., ɤ. ɢ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 
  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɧɢ 
ɪɟɞɤɨ. ȼɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

1 ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋ. Ʉɥɢɬɝɚɚɪɞ. ɉɨ Ʉɥɢɬɝɚɚɪɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɧɢɡɦ ɢ ɭɬɪɚɬɚ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

2 ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍ.ɉɚɪɫɨɧɫ ɢ Ɋ.Ɇɟɪɬɨɧ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ – 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɚɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ȼɵɡɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɍ.Ɋɚɣɡɦɚɧ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɨɱɟɧɶ ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

3 ɩɨɞɯɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɥɢɝɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ - 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ.  
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦ.  

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ – ɦɟɪɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

86 

 

Ɍɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ. 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɂɂ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ). ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ [3, 8].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɂ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [1, 6]. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɂɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ [7]. Ɍɚɤɠɟ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɂ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
[2, 4]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɟɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɂɂ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ [5]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɂɂ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [2, 3]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɢɫɤɢ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
(ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɨɦɭ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ). 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 
ɥɢɱɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɂɂ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɥɢ ɠɟ, 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦɢ.  
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɨɛɨɬɨɜ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ, ɯɪɚɧɹɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 5% ɨɛɳɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ [3].  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

88 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɢɫɤɢ 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

 

Ʉɚɪɤɚɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɂɂ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɞɧɭ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɵ ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ) ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬ.ɞ. ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɂɂ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɂɂ-ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɂɂ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɭ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɣɧ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɂ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɂɂ ɦɨɠɟɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ [1]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ [2]: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

2. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

6. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ. 

8. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɍɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [3]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [4]: 

ɚ) «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

ɛ) ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» - ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

ɜ) ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɨɫɫɢɹ - ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» - ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ); 
- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ); 
- ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ); 
- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɤɪɢɡɢɫɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɚɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ - ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ. 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ - ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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6. ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ ɧɟɭɜɹɡɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ: 1) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 2) ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 3) ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ 
ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ» [1]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɫɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ. Ɉɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɪɬɚɥ ɂȺɋ ɆɄȽɍ («ȼɚɲ ɤɨɧɬɪɨɥɶ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫ. ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

«ȼɚɲ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1284 ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

1. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɬ. ɞ.); 

2. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɧɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɭɝɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɟɟ 
ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ 
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ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [2]: 

 ISO 9001:2008 (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ);  
 ISO 14001:2004 (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ);  
 SA 8000:2008 (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ);  
 ISO 27001:2005 (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ); 
 OHSAS 18001:2007 (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ). 
ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɈɋɌ Ɋ 50646-2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ» ɢ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2000 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ» ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ [3] ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 
1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɪɨɤɢ. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

3. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

4. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. 

5. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  ɗɬɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 ɝ. № 
601, ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; 

 ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ "ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ"; 

 ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
25.05.2022 ɝ. № 951 [4] ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɂȺɋ 
ɆɄȽɍ (ɩɨɪɬɚɥ «ȼɚɲ ɤɨɧɬɪɨɥɶ»). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ɉɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɫɛɨɪɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɂȺɋ ɆɄȽɍ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɂȺɋ ɆɄȽɍ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 30-40 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɬɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ Ƚɨɫɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɞɟɥɚɥɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ. 
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. URL: 
http://government.ru/docs/all/141127 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2023). 

 

 

ɍȾɄ 351.85 

 

ȺɇȺɅɂɁ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ȼɈȼɅȿɑȿɇɂə ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɇȺɋɅȿȾɂə 
ȼ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɃ ɈȻɈɊɈɌ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ Ƚ. ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ 

ɋɟɧɧɢɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ. 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

sennikova.val@yandex.ru  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɟɩɩ ɇ.ȼ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  
ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɈɄɇ) ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɄɇ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  
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ɇɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵ ɛɟɡ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɄɇ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɄɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɈɄɇ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɄɇ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɈɄɇ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɤɚɠɞɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɈɄɇ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [2]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɄɇ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ: 
– ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɈɄɇ; 
– ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɈɄɇ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɄɇ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɈɄɇ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ [3].  
ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɄɇ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ. Ʌɢɲɶ ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɈɄɇ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [1]. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɈɄɇ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɈɄɇ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɄɇ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ [2,5].  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ» ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɢɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɭɠɟ 7 ɈɄɇ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ» [4] 
 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: «ɍɫɚɞɶɛɚ Ⱥ.ȼ. Ʌɶɜɨɜɨɣ», «ɍɫɚɞɶɛɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ȿ. Ƚɚɧɚ», «ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ», 
ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥ. ɍɪɢɰɤɨɝɨ, 35, 42, 43, 51, 54», «Ʉɚɡɚɪɦɚ ɉɟɪɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ», 
«ɉɟɪɜɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɷɤɢɩɚɠ», «ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ» Ⱥɧɫɚɦɛɥɹ «Ɏɚɛɪɢɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ, ɞ. № 2, 
4, 5, 7, 8, ɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɢ, ɮɨɧɬɚɧ ɫ ɱɭɝɭɧɧɨɣ ɱɚɲɟɣ», «ɀɢɥɨɣ ɞɨɦ» Ⱥɧɫɚɦɛɥɹ «Ɏɚɛɪɢɱɧɵɣ 
ɩɨɫɟɥɨɤ, ɞ. № 2, 4, 5, 7, 8, ɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɢ, ɮɨɧɬɚɧ ɫ ɱɭɝɭɧɧɨɣ ɱɚɲɟɣ», «Ȼɵɜɲɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɲɥɸɡɚ», 
«Ɉɫɨɛɧɹɤ Ƚ.Ʉ. Ɇɟɫɫɨɧɶɟ», «Ⱦɨɦ ɉɨɥɟɜɨɣ», «ɉɚɜɢɥɶɨɧ «Ɉɡɟɪɤɢ» (Ɋɨɡɨɜɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ)» ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɈɄɇ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɉɚɪɤ Ʌɭɝɨɜɨɣ (Ɉɡɟɪɤɨɜɵɣ)», «Ⱦɚɱɚ ɂ.Ɏ. 
Ʉɪɟɱɟɜɚ», «Ɂɞɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɈɄɇ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
«Ȼɚɬɟɧɢɧɫɤɢɣ ɠɢɥɦɚɫɫɢɜ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɈɄɇ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɛɥɢɡɢ 
ɈɄɇ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ [2]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɈɄɇ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɄɇ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄɇ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɯɪɚɧɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 

 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ⱥɛɚɧɤɢɧɚ Ɍ.ȼ., Ⱦɟɪɤɚɱɟɜ ɉ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27515692 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2023). 
2. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ Ƚ.Ⱥ., Ɍɢɬɨɜ Ⱥ.ȼ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ: ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41228353 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2023).  
3.  Ʌɚɪɤɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ Ⱥ.ɋ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=18853205 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2023).  
4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɄɂɈ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://commim.spb.ru/Web/Static/programma-rubl-za-metr (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.04.2023). 
5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɋɉɊȺȼɄȺ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«Ɋɭɛɥɶ ɡɚ ɦɟɬɪ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.gov.spb.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
02.04.2023). 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ Ʌ.ɇ., ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.  

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [1]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [2], [3]. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɚɦɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ (ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬ.ɞ. [4, ɫ.46]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɛɟɡ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ;   

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɢ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɭɬɢɧɧɵɦ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɭɞɨɦ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɭɯɨɞɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɟɳɟ ɩɨ ɪɚɧɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɟɳɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɥɸɞɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɞɚɟɬ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɵ, ɢɦɟɟɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɟɦɩɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɤɪɚɬɧɨ. ɒɨɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 2020–2021 ɝɝ., ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɦɟɥɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
ɞɚɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ [5, ɫ.925]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɭɤɥɚɞ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɩɨɯɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɝɨɬɨɜɵ 
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ [6]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɆȿɊ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɈ Ɋȿɒȿɇɂɘ 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɌɌɈɄȺ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ɋɎȿɊɕ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽȺ 

ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ɇ. 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɟɩɩ ɇ.ȼ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ  
ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

 

ɐɟɥɶ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɬɨɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɥɨɝɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ. 
ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ [1,2]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (75% ɨɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (68,2% ɨɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ). ɉɪɟɫɬɢɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɞɨ ɬɪɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɦɟɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɟɪɜɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ Ɂɚɤɨɧ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ “Ɉ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬɚɯ” ɩɭɬёɦ ɜɜɨɞɚ ɫɬɚɬɶɢ 11-9-3 [3]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 12,5% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2023 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɜɧɟ 
ɪɟɠɢɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɟ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɛɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɋɇ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɋɇ, ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɉɈ ɜɨɜɫɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɋɇ, ɬ.ɤ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 33%, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨ 3,4%, 
ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɦɚɥɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɞɨ 17%, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 4,176 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɯ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɛɵ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [5]. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɦɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɞɥɹ IT- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɂɚ 2022 
ɝɨɞ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɨɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 736 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɞɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 7,5 ɬɵɫɹɱ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
10% ɱɢɫɥɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɨɣ (ɞɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɊɎ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ). Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɧɚ ɩɨɯɨɠɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1,5 ɬɵɫɹɱɢ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɩɨɬɟɤ, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
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ɩɨ ɊɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ 
ɧɢɠɟ 150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɇȾɎɅ [6]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɧɢɠɟ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [7] 

 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɞɥɹ IT - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ IT 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 200 (ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɚɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 5,5 ɬɵɫɹɱ ɭɱɚɳɢɯɫɹ). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɟɪɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɬɨ ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɤɚɞɪɚɦɢ [8]. 

ȼɵɜɨɞɵ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɍɋɇ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦ 
ɨɛɴёɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɥɶɝɨɬ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɬɨɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT - ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɢɡ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬ ɧɚ ɢɯ 
ɜɵɛɨɪ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɚɥɶɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɊɎ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɧɫɢɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɩɥɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019 - 
2024 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɚɥɶɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019 - 2024 ɝɝ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ [1] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 974,3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 102,5 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 350,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 1 327,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 299,1 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 522,6 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɋȼɈ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 3 
ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ɍɪɚɬɵ ɧɚ ɋȼɈ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2023-2025 ɝɝ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2022 - 
2025 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɚɥɶɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2022-2025 ɝɝ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [2], [3]. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 313 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 2023 ɝɨɞɚ 
ɩɨ 2025 ɝɨɞ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ.  

ɇɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ, ȿɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɜɨɞɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɜɵɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɨɞɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɚ ɜɫɟ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ [4]. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɢɧɮɢɧɚ [4].  

Ɇɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɪɚɫɱёɬɵ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɲɢɪɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ «ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ» ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.    

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɬɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɲɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɟɧɟɜɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨ. Ɍɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɋɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ȾɅɇɊ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɬɨɢɬ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 
ɦɢɪɟ. 
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ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, Ƚɑɉ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɋ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚ 
ɫɜɨɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
Transparency International, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ [1]. 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

2. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [2]. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɪɟɞɭ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɨɤɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [3]. Ȼɨɥɟɟ 
ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

4. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɏɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4]. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɚɞɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɸ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

6. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [5]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ [6]. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

7. Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ [7]. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ, 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

8. Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ [8]. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɢɫɬɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

9. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [9]. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
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ɫɟɛɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɟɦɶɢ. ɍɞɟɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɨɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ [10]. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ Ƚɑɉ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȿɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɋȿɄɐɂə 3 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 
ɍȾɄ 658.681 

 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɊȺɁȼɂɌɂə SCM-ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈ ȾɈɋɌȺȼɄȿ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɞɫɭɦɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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 Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɧɚɮɬɢɥ, SCM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

 

ɋɚɪɚɬɨɜ – ɧɟɤɨɝɞɚ ɡɧɚɤɨɜɵɣ ɞɥɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ. ȼɜɢɞɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ – «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɨɬɟɪɹɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɋɚɪɚɬɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɤɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɮɬɢɥɚ – ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ,  
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 
(ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ.ɬ.) ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ [1].  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 24% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 70% ɢ 
29,5% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɸɳɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚɮɬɢɥ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ ɢ 
ɞɚɠɟ ɧɚ Ȼɚɣɤɨɧɭɪ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚɮɬɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [2, ɫ. 359]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

Ɉɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɸɚɧɫɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ SCM-ɫɢɫɬɟɦɚ. ȿɟ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [3].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ 3 
ɷɬɚɩɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɧɚɲɟɣ ɰɟɥɢ. 

1 ɷɬɚɩ – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɬɚɤ ɢ ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ». ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ DPO ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɜɵɲɟ 1500 ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɨɜ, ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ ɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɷɬɚɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ-

2022» ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
2 ɷɬɚɩ – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɮɨɤɭɫ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɦ ɠɟ 
ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

3 ɷɬɚɩ – ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Key Performance Indicators (KPI), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [3]. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ.   

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ (KPI) ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ SCM.   Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ SAP, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ IT-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ (DPO — PIMS — SAP). ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (SAP). Ɍɚɤ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɛɚɡɢɫɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɇȻ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ SCM-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɤɟɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚɮɬɢɥ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ 
«ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ.  
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ - ɤɭɛɵɲɤɚ Ɋɨɫɧɟɮɬɢ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://dzen.ru/a/XxxQ2tYmslZKFDlT (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.03.2023) 
2. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ȼ.Ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍ.17, № 20, 2014. ɋ. 357-

363.  

3. ɒɢɧɤɟɜɢɱ Ɇ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
2016. № 10. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://ekonomika.snauka.ru/2016/10/12640 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2023). 
 

 

ɍȾɄ 332.1 

 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄɊɕɆ ɄȺɄ 
ɄɅɘɑȿȼɈɃ ɎȺɄɌɈɊ ȼɅɂəɇɂə ɇȺ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 

ɊɕɇɄȺ ɊȿȽɂɈɇȺ 

Ȼɟɥɹɤɚɣɬɟ ȿ.Ⱥ. 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» 

belyakaitee@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ƚɢɪɢɧɫɤɢɣ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɟ 
ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɘɠɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [1].  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) Ʉɪɵɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼɊɉ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ 
Ƚɨɞɵ 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ % 

ȼɚɥɨɜɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ (ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɚɯ), 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

328 

 

346 

 

391 

 

469 

 

444 

 

35,4 

ȼɚɥɨɜɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

171988,3 180946,4 204312,9 245316,2 232142,1 34,9 

 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɊɉ ɢ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɨɤɨɥɨ 35%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ [4] 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɉɨɪɨɝɨ-

ɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017  2018  2019  2020  ɉɪɢɪɨɫɬ 
% 2016 ɤ 

2020 ɝ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɜ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ  

≥ 100 106 103,9 104,8 103,1 94,5 -10,8 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % ≤ 6 7,2 6,3 5,5 6 7,5 +4,2 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ȼɊɉ 

≥ 25 22 57,6 75,8 63,1 49,9 +126,8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ 

≥ 100 156,3 261,8 131,6 83,2 79,1 -50,6 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, 
% 

≤ 110 100,3 98,5 97,1 99,9 101,

3 

+1 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % 

≥ 100 100,2 100,3 100,1 99,9 100 -0,2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɪɚɡ 

≥ 3,5 1,88 2,17 2,19 2,09 2,01 +6,9 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

≥ 105 - 

107 

102,3 103,6 106,6 105,9 98,7 -3,5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ, % 

≤ 4 6 6,5 5,7 5,1 5,3 -11,7 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, % ɤ ȼɊɉ 

≥ 15 2,7 2,6 2,7 2,9 3,5 +29,6 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

≥ 120 20 22 24 24 26 +30 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

≥ 2,2 0,6 0,5 0,9 0,8 1 +40 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɉɨɪɨɝɨ-

ɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017  2018  2019  2020  ɉɪɢɪɨɫɬ 
% 2016 ɤ 

2020 ɝ. 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, % 

≥ 25 – 30  22,7 15,3 49,9 63,1 45 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, % 

≤ 30  71,7 68,4 66,3 55,6 56,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

≥ 10  10,8 8,2 7,6 18,1 4,3 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɜ 2016, ɬɚɤ ɢ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 7,5% 
ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɧɢɠɟ 6%, ɧɚ 1% ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 

126,8%, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 49,9% ɤ ȼɊɉ. ɇɚ 40,7% ɜɵɪɨɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (71,5), ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɨ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 141,6% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ -11,7% ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,3%. ɇɚ 6,9% 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
ȼ Ʉɪɵɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼɊɉ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɚ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɢɞɟɧ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 30%, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 0,6% ɤ ȼɊɉ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
1%. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(98,2% ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ: ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 71,7%, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,5%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ RAEX ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 
Ʉɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 69 ɦɟɫɬɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ «ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ» [2].   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2016-2020 ɝɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. 
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 50%, ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ - ɧɚ 14%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ [3] 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ Ⱥ.ɇ.    Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɀɢɥɢɧɤɨɜɚ ɂ.ɇ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ,  

ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɨɪɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɬɶ, ɮɶɸɱɟɪɫ, ɮɢɧɚɧɫɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ [2]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɪɵɧɤɚ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɬɢ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
 ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, 
 ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɬɨɪɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɚɤ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɧɭɠɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɠɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ.  

Ɏɶɸɱɟɪɫ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. Ɏɶɸɱɟɪɫ – ɷɬɨ 
ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ: ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɚ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɞɚɬɭ ɬɨɪɝɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɛɢɪɠɚ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɲɬɪɚɮ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ȼɬɨɪɨɣ 
ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɫɭɦɦɨɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧ ɤ ɞɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɰɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ) ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ [5]. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2021-ɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ (INE) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 2,9 
ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (18,5 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ) [6, 8]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ INTERFAX ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɨɬɱёɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɟɮɬɶɸ ɜ 
198,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ [2]. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɦɟɠɞɭ ɯɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɜɚɪɞɵ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɛ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɤɨɪɟɟ. ɋɩɟɤɭɥɹɧɬɵ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦɢ – ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱёɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ «ɢɡ 100% ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɥɢɲɶ 2% ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ» [7]. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ: ɬɚɤ, ɧɚ 17.02.2023 ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 228 324, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɰɢɮɪɟ 16 877. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɚɯ, 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɪɚɡɪɵɜɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ.   

ɗɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɗɬɚ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ). Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɵɧɤɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɵ) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
«ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɭɞɚ, ɤɭɞɚ ɯɨɱɟɬ ɈɉȿɄ, ɨɧ ɧɟ ɲɟɥɨɯɧёɬɫɹ», ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ 
Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ȼɭɤɢɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɬɪɟɣɞɟɪ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ [9]. Ⱥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɧɹɬɵɦ ɲɭɦɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɧɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɨɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ [5, 
10]). ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [3, 11]. 
Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɬɱёɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɫ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɧɢɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ [1, 4, 6]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɫɬɭɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɟɮɬɢ, 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹɦɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɵɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɭɡɵɪɟɣ (ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ). ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, «ɧɚɞɭɬɵɟ ɩɭɡɵɪɢ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɥɨɩɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ, ɢ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɍɌɂ ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂə 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɟɜɟɥɟɜɚ Ɉ.Ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɭɠɟ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 46% ȼȼɉ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɪɚɜɧɚ 
16% [1]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 12-15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5%. 

ȼɫɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɛɢɜɚɸɳɢɟ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ ɝɥɚɜɵ: 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɥ. 21 ɍɄ ɊɎ), ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɝɥ. 22 ɍɄ ɊɎ), ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɥɭɠɛ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɝɥ. 23 ɍɄ 
ɊɎ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [2]: 

1. Ʉɪɢɡɢɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ.  

2. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ/ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɛɥɚɝ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɵɦɢ. ɂ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɚ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɡɚɤɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɥɚɝɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɯɨɬɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɹɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɞɟɥ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɫɮɟɪɟ), ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ [3]: 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ [4]: 

1. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ; 

2. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ; 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2016. № 7–1. ɋ. 124–128. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɢɫɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬ.ɞ. [2, ɫ. 175-190]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. 
 

«ɗɬɨ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ: ɫɛɨɪ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

«ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [2] 

ȿɜɬɹɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ. «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 
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Ⱥɜɬɨɪ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɇɨɜɵɣ ɭɤɥɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɪɟɝɢɨɧ, ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ» [11] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ 2030 
ɝ. 

«ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» [1] 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɦɵɫɥɶ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

– ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ – ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 95,0 %; 

– ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ – 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 97,0 %; 
– ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ [8].  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2021 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,8 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 56,2 %. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 99,97 %, 
ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 65,0 %. Ⱦɨɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,1 %, ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 80,0 % 
[9]. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 522 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 157,4 %, ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ 156,0 % [10]. 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɧ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [6, ɫ. 30-32]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1. Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ – ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 
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ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ [5, ɫ. 103-113]. 

2. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɨɜɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɬɟɱɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɯɨɬɟ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɦɚɲɢɧɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [4, ɫ. 61-67]. 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 80 % ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 10 % ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨ 
ɧɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2-3 %. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ. 

6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɢ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɛɵɥ ɜɡɥɨɦɚɧ ɫɚɣɬ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», 
ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

7. Ʉɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɩɨɯɢɳɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3, ɫ. 131-135]. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɝɪɨɡ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ; «ɫɥɟɠɤɚ» ɡɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ; 
ɭɝɪɨɡɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; ɡɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ [3, ɫ. 92-96]. ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɪɞɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ) [1].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
Ɍ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɢɞɟɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇ.ɋ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [3]. 
Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɋɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɷɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɨɪɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ (ɧɨɫɹɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɪɢɰɚɧɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ [4].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» [4] 
 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ȼ.ȼ. ɑɟɤɦɚɪёɜ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɚɞɚɥɤɨ ɢ 
Ʉ.ɂ. ɋɨɥɨɞɨɜɧɢɤɨɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ) ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ [5].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ), ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [5]. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɪɨɜɧɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ).  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-

Ȼɚɧɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɡɚɥɚɯ ɜ ɨɮɢɫɚɯ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ) ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [6].  

ɉɨɦɢɦɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɥɶɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [7].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
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ɫɬɚɬɶɟ ȼ.ȼ. ɑɟɤɦɚɪёɜ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɚɞɚɥɤɨ ɢ Ʉ.ɂ. ɋɨɥɨɞɨɜɧɢɤɨɜɚ [5]. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɚɠɟɧ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɤɥɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɦɢɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ: ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɟɫɥɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɭɝɪɨɡ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [3]. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
 

ȼɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɂɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
– ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ); 

– ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ;  

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ; 
– ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
– ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɩɢɫɤɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 20% ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɢɡ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ General Electric, Fortum, Siemens ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȼɂɗ (ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ I-REC 

(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ). ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɜɜɢɞɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɟ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɨɬ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ȼɂɗ-

ɝɟɧɟɪɚɰɢɣ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ [1]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.   
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

134 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1]. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɦɟɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [2]. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ [3]. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɬɬɨɤ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɵɜɭ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɨ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɧɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɟɧ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, blockchain. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ.  
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ [1].  ɋ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
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ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. [2] 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɝɢɛɤɢɦ (ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜ), ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ (ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ʌɢɲɶ ɫ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞёɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ – ɗɌɪɇ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɬɟɪɹɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɰɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɚɤ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɗɌɪɇ ɜ ɫɮɟɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ; 

 - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ;  

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɮɨɬɨ 
ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ); 

 - ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɧɟ 
ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ;  

- ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɨɢɫɤɚ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ;  

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ [3]. 
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ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɞɨ 46%. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɬɨɦɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 90 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈȺɈ “ɊɀȾ”, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ [4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 80 % ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɈȺɈ “ɊɀȾ” 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ⱥɋ “ɗɌɊȺɇ”, ɞɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ [5]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɗɌɪɇ ɜ ɫɮɟɪɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

- ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ ɗɌɪɇ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɱёɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɗɌɪɇ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ, 
ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ. 

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ʉɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  

ɇɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɦɨɪɫɤɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ — ɜ 1990 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɤɚɤ ɉɪɚɜɢɥɚ ɆɆɄ (Rules for Electronic Bills 
of Lading), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚ 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɪɦɟ-

ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɫ ɩɨɪɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ “ɊɈɅɂɋ”, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ ɩɨɪɬɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ “Ɇɨɣ ɝɪɭɡ” ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 
ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɫɧɵɦ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [6]. 

 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɢ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɥɢɲɶ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɳɟ ɧɟɬ 
ɜɨɜɫɟ.  

Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɤɥɢɟɧɬ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɝɪɭɡɚ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – blockchain. ɇɚ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ – ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ.  

ɂɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ blockchain ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɠɢɦɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [1, ɫ. 15]. ȼ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ [2, ɫ. 28].  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɫ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ [3, c. 109]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɝɪɨɡ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  
1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɧɚɢɯɭɞɲɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɯ ɬɟɱɟɧɢɢ; 

3) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [4, ɫ. 5]. 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨ ɬɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤ, Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ɢ Ɏ. ȼ. Ⱥɤɭɥɢɧɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [5, ɫ. 225]. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

«ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ», ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ); 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ). 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɢɥɨɜɭɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ; 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; 

 ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ; 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ (ɩɨɥɟɡɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɭɝɪɨɡ. 
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ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ȿȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
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Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɟɧɢɫɨɜ ȼ.ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  

Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɚɤɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ. 
 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɮɟɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ [1, ɫ. 1]. 

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɭɝɪɨɡɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɰɟɥɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɍɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɨ 
ɦɧɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫ 12 ɜɟɤɚ. ɉɨ ɧɚɱɚɥɭ ɨɧ 

ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɞɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 18 ɜɟɤɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 5]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 № 390-ɎɁ «Ɉ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵ, ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ȿɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣ ɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ 
ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ». ɍɱɟɧɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ɏ., Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ȼɥɚɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ. ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɢɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [3, ɫ. 6]. 

ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ.Ʉ., ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ. 

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɷɬɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ: 
- Ʉɪɢɡɢɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ; 
- ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ; 
- ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ; 
- ɍɝɧɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
- Ɉɛɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ; 
- Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ: 
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- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
- ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ; 
- ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɢ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ȼɨɪɨɜɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɂɧɮɥɹɰɢɹ; 
- ɍɬɟɱɤɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ 
ɨɩɵɬɭ ɢɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɪɟɞɵ [4, ɫ. 3]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɜɫɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɞɪɚɣɜɟɪɵ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, «ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɟɣ» ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ [1,2]. ɇɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ), ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɟɪɢɞɢɚɧɨɜ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ «ɰɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ»: ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, 
ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ [4-

5]. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ [6]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɝ. [7] 

  2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 
ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

12,7 11,8 15 19 20,2 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 19,9 19 17,1 18,5 18,7 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 

13,8 15,3 14,5 12,5 12,2 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

10,9 11,4 12,1 11 11,7 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

5,6 6 5,9 6,6 5,6 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɨɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

6,3 6,1 5,7 5,7 5,4 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6,6 6,9 6,6 5,9 5,2 

Ɍɪɚɧɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 6,8 6,6 6,6 5 5,2 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 3,6 3,9 3,7 3,6 3,5 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

3,1 3,1 3,1 3,1 3,2 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɤɚɠɞɚɹ 
ɦɟɧɟɟ 3%) 9,8 10,7 9,9 9,7 9,1 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɫ 12,7% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 20,2% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɹ ɜ 
ȼɊɉ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59%. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨ ɡɟɪɧɨɜɵɦ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ [7].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɥɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 53 ɞɨ 60%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30-ɥɟɬɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɧɭɬɪɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: x1 – 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɰ/ɝɚ; x2– ɛɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɢɩɚ ɩɨɱɜɵ; x3 – ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɨɪɨɞ; x4 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɡɚ 
ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; x5 – ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɭɬɨɱɧɵɯ t ɜɨɡɞɭɯɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ t >10ɨɋ; x6 – 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɬɨɱɧɨɣ t ɜɨɡɞɭɯɚ  ɜɵɲɟ 0ɨɋ; x7 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ȽɌɄ); x8 – ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɪɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ; x9 – ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ [8]. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɨɡɢɦɨɣ ɢ 
ɹɪɨɜɨɣ, ɹɱɦɟɧɹ ɹɪɨɜɨɝɨ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɠɢ ɨɡɢɦɨɣ ɢ ɨɜɫɚ. 

 ɜɬɨɪɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡɢɦɨɣ 
ɪɠɢ ɢ ɨɜɫɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɬɪɟɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɋɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɠɢ; 

 ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɤɨɣ ɋɭɪɨɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɡɢɦɭɸ ɪɨɠɶ. Ɋɚɡɛɚɜɥɹɬɶ ɪɨɠɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɟɜɨɜ ɨɜɫɚ ɢɥɢ ɨɡɢɦɨɣ 
ɩɲɟɧɢɰɵ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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ȼɫɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬɵɫ.ɝɚ Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɵɫ.ɝɚ
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ №22-780-0220, 

https://rscf.ru/project/22-78-00220. 
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ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə: ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə 

Ʉɪɚɩɢɜɟɧɰɟɜ ɂ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ikrapiventsev@bk.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɪ ɫ 
2014 ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɧɚ ɦɟɪɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɑɬɨ ɥɭɱɲɟ: 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɯɨɞɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ? 

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɳɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ. ȿɳɟ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ XVIII ɜɟɤɟ Ⱥɞɚɦ 
ɋɦɢɬ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɨɬ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ» [1]. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɩɪɢɬɨɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ, ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɬɪɚɧɵ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȼ. Ⱥɬɭɪɢɧɚ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
[2]. 

ɘ.ɂ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ ɢ ȿ.ɇ. ɑɢɠɨɜɚ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɵɜɤɭ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɧɚɲɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. 
Ɍɟɛɟɤɢɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ [4].  

ɂ.ɇ. ɉɨɩɨɜɚ ɢ Ɍ.Ʌ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɢɧɭɫɵ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ [5]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɞɜɭɦɹ ɫɢɥɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɬɨɪɨɟ – ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɚɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɹɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɞɚɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɲ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɯɨɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨ- ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɞɪ. 

2) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɮɨɤɭɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɦɢ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɫɵɪɶɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. 

3) «ɇɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɞɚ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ ɩɨɦɨɝɥɨ». Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ. ȿɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɥɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ɇɨ ɥɨɡɭɧɝɢ ɛɵɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɟɬɶ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 7%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ, ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4) ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ «ɂɧɬɟɪɪɨɫ» ɜɵɤɭɩɢɥɚ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Societe Generale, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ. ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ ɱɟɪɟɡ ɨɮɲɨɪɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɳɭɬɢɥɨ 
ɪɟɡɤɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ), ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ, ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɟɪɚɦɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɩɢɬɨɦ. 

2) ɍɯɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɴɟɦ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 50% ɪɨɫɫɢɹɧ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɢɥɢ «ɩɨɞ ɩɨɞɭɲɤɨɣ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

3) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɣ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɧɢɲ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɯɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

4) Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  Ɋɟɡɤɢɣ ɢ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɹɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɥɚɡɶɟɜ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɦɟɧɶɲɟ [6]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 20-30%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: «ɧɚɫɵɳɚɹ 
ɪɵɧɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ». ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɝɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɚɬɶ 66 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɜɚɠɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɥɸɛɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɯɨɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥ ɦɚɫɫɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɣ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɧɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [1, 2], ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȿ.ɇ. 
Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȿ.ɇ. Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȿ.ɇ. Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɨɣ [4] 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 2 ɛɚɥɥɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 1 ɛɚɥɥ, ɧɢɡɤɢɣ 
ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɂɩɛ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

  ɞɠɩɛɮɩɫɩɛ ɄɄɄɄɄɂ   (1) 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 9 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, 5-8 ɛɚɥɥɨɜ – ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

« 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: [3], [4], [6]. 
 

ɉɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ ɢ ɹɣɰɚɦ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɢɡɥɢɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (Ʉɫ≤1) – 2 ɛɚɥɥɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɫ

Ʉɫ≤0,5 ɧɢɡɤɢɣ

0,5<Ʉɫ≤0,9 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ

0,9<Ʉɫ≤1 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, Ʉɮɩ

Ʉɮɩ≤0,5 ɧɢɡɤɢɣ

0,5<Ʉɮɩ≤0,95 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ
0,95<Ʉɮɩ=1 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ, Ʉɛ

Ʉɛ>0,4  
ɜɵɫɨɤɢɣ

0,2<Ʉɛ≤0,4 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ

Ʉɛ≤0,2 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, Ʉɩ

Ʉɩ>0,5 (50%)  
ɜɵɫɨɤɢɣ

0,25<Ʉɩ≤0,5 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ

Ʉɩ<0,25 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ⱦɠɢɧɧɢ, Ʉɞɠ

Ʉɞɠ>0,5 
ɜɵɫɨɤɢɣ

0,3≤Ʉɞɠ<0,5 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ

Ʉɞɠ<0,3 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

« 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝ.  

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: [3], [4], [6]. 
 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɹɫɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɹɢɰ, 
ɯɥɟɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ 
ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɚ ɨɜɨɳɟɣ – ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɨɥɨɤɚ – ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ 120 ɤɝ. Ɋɚɰɢɨɧ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɜɨɳɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɤɚɥɶɰɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,27, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
(Ʉɮɩ<0,95) – 2 ɛɚɥɥɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 3 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,13 (12,5%), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (Ʉɛ≤0,2) – 2 

ɛɚɥɥɚ. 
2. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,1 %.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 25-50 %, ɬ.ɟ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 1 ɛɚɥɥ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,351, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ – 1 

ɛɚɥɥ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɵɥɚ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2021 ɝ. 

 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ   
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). Ɍɚɤɠɟ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ 
ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ // Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 2022. Ɍ. 52. 
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ɋ. 202-216. DOI 10.21603/2074-9414-2023-1-2424.  
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5. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ɂ.ȼ., Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɚ ȿ.ɇ., ɒɥɟɜɤɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. 2018. Ɍɨɦ 8. № 8. ɋ. 452-463. 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
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ɍȾɄ 339.35 

 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ȼɈɉɊɈɋ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

Ɇɚɤɚɪɨɜ ȿ.ȼ., ɒɚɣɞɭɥɢɧ Ⱥ.Ⱥ., ɍɥɶɹɛɚɟɜ Ⱦ.Ⱥ. 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Evgen394.makarov@yandex.ru, shaydullin6@gmail.com, dinspace55x55@gmail.com 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɂɚɪɢɩɨɜɚ Ƚ. Ɇ., ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɭɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ȼɇɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
[1]. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɥɚɧɟ. 

ȼ.ɂ. Ɇɭɧɬɢɹɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ȺɉɄ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɒɥɟɦɤɨ ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ, 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2]. Ɇɧɟɧɢɟ Ȼɟɪɟɡɢɧɚ Ⱥ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ȺɉɄ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ȺɉɄ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɬ ɮɟɪɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ [3]. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢɥɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȺɉɄ ɭɱɬɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ 2025 ɝ. 114,6 % ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ 
2021 ɝ. ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ȺɉɄ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ 291,89 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» – 30,9 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 256 435,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  
ɧɢɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 279,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 2023 ɝɨɞ - 295,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɉɄ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 325 815,2 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,1% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ – 104,6%. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɥɨɯɢɦɢ 
ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɭɩɚɞɤɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɧɨɣ ɷɩɢɡɨɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɯ ɹɢɰ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ ɪɟɠɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɋɚɯɚ, ɍɞɦɭɪɬɢɹ, ɑɭɜɚɲɢɢ, ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 1,01 ɦɥɧ ɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɜ 
Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɬɟɪɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɪɱɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɚ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ. 7, 87 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɱɟɧёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ȺɉɄ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɟɪɧɭ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 49,8 ɩɭɧɤɬɨɜ. ; 
ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ 10 ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 26,8 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɦɚɫɥɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 2,0 ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 2,2 ɩɭɧɤɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ ɧɚ 4,6 ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɧɚ 4,7 ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ ; ɩɨ ɨɜɨɳɚɦ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 3,1 ɩɭɧɤɬɚ 
ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɧɚ 0,8 ɩ . ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ; ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɢ 
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ɹɝɨɞɚɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 3,4 ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 
ɧɚ ɰɟɥɵɯ 16,4 ɩɭɧɤɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɹɫɭ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100,2%, ɱɬɨ ɧɚ 15,2 ɩɭɧɤɬɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢ 2,8 ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ ɢ 
ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,0%, ɷɬɨ ɧɚ 6,0 ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ, ɱɬɨ ɧɚ 0,5 ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɪɵɛɟ ɢ 
ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 153,2%, ɱɬɨ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚ 0,2 ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ - 90,4 % (Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ - 95%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɨɳɚɦ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ - 86,9% 

(Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ - 90%), ɦɨɥɨɤɭ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦ - 84% [1]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ȺɉɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɉɄ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧ ɜ ɭɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
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Abstract. The digital economy, driven by the rapid growth of technology and innovation, has 

transformed societies, industries, and governments around the world. As more organizations and 

individuals rely on digital services, an increasing amount of sensitive data is being generated, 

transmitted, and stored online. With this growing reliance on digital information, cyber security has 

emerged as a vital component of the digital economy, ensuring the protection of data, systems, and 

networks from unauthorized access and potential threats. This essay will explore the role and 

advances of cyber security in the digital economy, discussing its importance, the challenges faced, 

and the innovative solutions being developed to enhance security measures [1]. 

Keywords: digital economy, cyber security, technologies, cybercriminals, artificial intelligence, 

machine learning. 

 

Introduction 
The digital economy is characterized by the integration of digital technologies into various 

sectors, enabling economic activities through electronic networks and platforms. It encompasses a 

wide range of industries and services, including e-commerce, online banking, digital marketing, and 

telecommunication. As digital interactions become increasingly prevalent, the importance of 

ensuring security within the digital economy also grows [3]. 

The digital economy presents several security challenges that stem from the interconnectedness 

of digital networks, the exponential growth of data, and the increasing sophistication of cyber 

threats. Some of these challenges include [5]: 

a) Cybercrime: The digital economy is vulnerable to various types of cybercrime, such as data 

breaches, identity theft, ransomware, and distributed denial of service (DDoS) attacks. These crimes 

can cause significant financial and reputational damage to businesses, governments, and 

individuals. 

b) Privacy concerns: The vast amount of personal data generated and shared within the digital 

economy raises concerns about privacy and data protection. Ensuring the secure handling of 

sensitive information is crucial to maintaining trust in digital services. 

c) Critical infrastructure protection: The digital economy relies heavily on critical 

infrastructure, such as power grids, transportation systems, and financial networks. These 

infrastructures are increasingly targeted by cybercriminals and state-sponsored actors, posing a 

threat to national security and economic stability. 

The role of governments, organizations, and individuals 

Securing the digital economy requires a multi-stakeholder approach, involving governments, 

organizations, and individuals [5]. 

a) Governments: National governments must develop comprehensive cybersecurity strategies 

and regulations to protect critical infrastructure and create a legal framework for prosecuting 

cybercriminals. International cooperation is essential for effective information sharing, 

collaboration, and law enforcement. 

b) Organizations: Businesses and other organizations must prioritize cybersecurity by investing 

in robust security measures, such as firewalls, encryption, and intrusion detection systems. They 

should also adopt a culture of security awareness, ensuring that employees are well-trained in 

cybersecurity best practices. 
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c) Individuals: Users of digital services must take responsibility for their own security by 

practicing good cyber hygiene, such as using strong passwords, regularly updating software, and 

being cautious about sharing personal information online. 

The Importance of Cyber Security in the Digital Economy 

In the digital economy, cyber security plays a crucial role in safeguarding critical assets and 

information from various threats, including cyberattacks, data breaches, and other forms of digital 

crime. As the world becomes more interconnected, the consequences of cyber incidents have 

become more severe, with potential impacts ranging from financial losses and reputational damage 

to national security threats. 

Organizations and individuals now rely on the internet for everyday tasks, such as 

communication, banking, and commerce. In turn, this has made businesses more vulnerable to 

cyberattacks, with hackers seeking to exploit weaknesses in systems and steal valuable data. 

Ensuring the confidentiality, integrity, and availability of data and systems is essential for the 

continued growth and success of the digital economy. Without robust cyber security measures, trust 

in digital services will be eroded, hindering innovation and economic progress. 

The digital economy faces several challenges in ensuring adequate cyber security measures. 

The rapid pace of technological advancements and increasing sophistication of cyber criminals 

make it difficult for organizations to stay ahead of potential threats [5]. Furthermore, the growing 

interconnectedness of systems and networks has expanded the attack surface, providing more 

opportunities for cyber criminals to infiltrate organizations and compromise their data. 

Another significant challenge is the shortage of skilled cyber security professionals. As the 

demand for cyber security measures increases, the need for individuals with the requisite skills and 

expertise has grown exponentially. However, there is a significant gap between the number of 

available professionals and the demand for their services, leaving many organizations vulnerable to 

attacks [6]. Despite the challenges faced by the digital economy, significant advancements have 

been made in cyber security technologies and practices [8]. These advancements are aimed at 

mitigating risks [9] and ensuring the protection of valuable assets and data. 

Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning: AI and machine learning have become 

increasingly important in the field of cyber security [4]. By analyzing vast amounts of data and 

recognizing patterns, these technologies can predict, detect, and respond to cyber threats more 

quickly and effectively than traditional methods. For instance, AI-powered security tools can 

identify and prevent phishing attempts or malware infections in real-time, significantly reducing the 

risk of successful attacks [4]. 

Blockchain Technology: Blockchain, best known for its role in cryptocurrencies, has also 

shown promise in enhancing cyber security measures. Its decentralized, tamper-proof nature makes 

it an ideal platform for secure data storage and transmission [7]. Blockchain can be used to improve 

the security of various digital services, such as secure messaging applications, identity management 

systems, and supply chain tracking. 

Cyber Security Frameworks and Best Practices: Governments and industry leaders have 

developed comprehensive cyber security frameworks and best practices to guide organizations in 

the implementation of effective security measures [2]. These frameworks, such as the NIST 

Cybersecurity Framework and the ISO/IEC 27001 standard, provide organizations with a structured 

approach to manage and mitigating cyber risks [9]. Increased Collaboration and Information 

Sharing: In order to combat the growing cyber threats, increased collaboration and information 

sharing between organizations, governments, and cyber security experts are crucial. Initiatives such 

as the Cyber Threat Alliance and the Information Sharing and Analysis Centers (ISACs) have been 

established to facilitate the sharing of threat intelligence, best practices, and other resources. This 

collaborative approach helps organizations to stay informed about emerging threats and develop 

more effective security strategies. 

Cyber Security Education and Awareness: With human error often being the weakest link in 

cyber security, raising awareness and promoting a culture of security has become a critical aspect of 
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cyber security initiatives. Organizations are investing in training programs and educational 

resources to ensure that employees understand their role in maintaining a secure environment [1]. 

Additionally, governments and educational institutions are working to develop cyber security 

curricula to meet the growing demand for skilled professionals [2]. 

Conclusion 

The digital economy presents tremendous opportunities for innovation, efficiency, and growth. 

However, ensuring its security is paramount to protect businesses, individuals, and national 

interests. By adopting a comprehensive and collaborative approach, stakeholders can effectively 

address the challenges of securing the digital economy, fostering trust and resilience in the digital 

age. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦ), ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɯ ɧɢɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ. 
 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ [1, 2, 3, 4]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɚɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ 
1996 ɝɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ» 
(https://ecfs.msu.ru/resources/test/mezhdunarodnyie-dokumentyi/rimskaya-deklaracziya-o-

vsemirnoj-prodovolstvennoj-bezopasnosti-1996-g0). ȼɜɢɞɭ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5] ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɞɨɛɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ / ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɍɱɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɞɥɹ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
«ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɨɝɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɑɢɠɢɤ» ɨɬ ɏ5 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɫɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɟɜ) ɢ ɬ.ɩ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɪɨɠɚɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɮɭɞɲɟɪɢɧɝ). 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 1, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 7 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɦɢɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɯɨɞ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɦɢɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 
Ɉɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» (https://base.garant.ru/73438425/). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [6]). ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2, 7]. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ 
1996 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [7], ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ  «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [8, 9], ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɍȾɄ 339.5 

 

ɉȿɊȿɈɊɂȿɇɌȺɐɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉɡɞɟɪɛɢɟɜɚ ɀ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ ɢ 
ɂɧɞɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɸ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɍɭɪɰɢɹ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɩɟɪɟɞ. ɂ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɋɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɂɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ- ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 
«ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 850,5 ɦɪɥɞ. USD, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 
8,1%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 591,5 ɦɪɥɞ. USD, ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 19,9%. 
ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 259 ɦɪɥɞ. USD, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 11,7%. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɫɬɪɚɧ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 36,7%. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 1,5%, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ 
ɂɧɞɢɸ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ 2018 -2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɬɤɪɵɥɢ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɤɧɨ 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ɋɬɪɚɧɚ ɫɤɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɡɟɪɧɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32%. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɹɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɬɥɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢɳɭɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

«ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ» ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 2018 -2022 ɝɝ. 
ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 57%. ȿɫɥɢ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 40%.  Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 76,1 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɤɪɚɧɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, 
2018 -2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.

11 11,2 9,3 13,6 30

05101520253035Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
ɂɧɞɢɟɣ  2018 -2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ 2018 -

2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.
25,56 26,03 20,84 33,02 80

020406080100Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ 
2018 -2022 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.
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ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ) 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114, 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  ȿɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ, ɭɝɨɥɶ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ 14,8% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 
ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɪɨɫɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɧɨɪɨɦ» ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɧɨɜɵɣ 11-ɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɣ ɨɛɯɨɞɢɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. 
ȼɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɉɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɪɦ ɦɢɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ. 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ: 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɩɪ. [1]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ: 
1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɉɗɋ) – ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɉɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɗ) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɮɢɪɦɵ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɵ, 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 
[2]. 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
– ɡɚɳɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 
ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɜɫɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ – ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, 
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ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɢɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɧɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɨɞɟɥɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ» [3] ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
– ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɨɛɳɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɹɫɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤ ɫɛɨɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ [4]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɧɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɤɬɨɪɚɦɢ [5]. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Apple, «əɧɞɟɤɫ» ɢ ɞɪ.), ɛɚɧɤɨɜ (Citi, Standard Chartered, Wells Fargo, 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ ɞɪ.). 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥɹɹ ɪɢɫɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɰɟɩɨɱɟɤ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɛɚɧɤɚ, ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɨɜɵ. 

  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

ȼ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɚɱ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ [1]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɜɟɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [2,3]. 
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ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 25 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɵɡɨɜɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɫɮɟɪɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 
ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɢɥɢ 
134% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɚɦɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɋɒȺ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɢ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬ 
SWIFT, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ MasterCard ɢ Visa 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɂɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

FATF (Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 
ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 226 ɬɵɫɹɱ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 22 ɬɵɫɹɱɢ (ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɐȻ 
ɊɎ) 
 

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɂɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɟ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɭ ɭɝɪɨɡɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

173 

 

ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ ɜɩɟɪɟɞɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ «ɆɂɊ» (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 182 ɦɥɧ. ɤɚɪɬ). Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ȿȻɋ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɧɟɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɢɥɢ ɢɡ ɤɨɥɟɢ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɫɬɨɢɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɦ ɧɨɜɨɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ: 

- ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɉɈ, ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɨ 24 %;  

- ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɆɂɊ»; ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ SWIFT ɜ ɊɎ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɭɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ 

ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ Ɋ.Ⱥ., Ƚɪɚɮɨɜɚ ɂ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: URL: 
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2. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.07.2021 № 400 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2023). 

3. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.05.2017 № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ»  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.04.2023). 
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ɍȾɄ 658.15 

 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɄɈɆɉȺɇɂɂ 
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ 

ɉɨɡɞɧɹɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

Antipenko_nadya@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. 

 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [1].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɍɫɩɟɯɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɬɪɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  
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2. Ɇɟɬɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

4. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɛɢɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ – ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ 
[2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ [3].  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

176 

 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ [4].  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (Big Data). Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɬɟɯ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

1. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ.  

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

5. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ ɬɢɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ȿȺЭɋ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɫ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɛɟɡ 
ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [3]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ȿȺɗɋ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, 
ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɧɟё ɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (DutyFree) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ (ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, 
ɜɛɥɢɡɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ). 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɧɟɫёɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɭɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɬɱёɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ [3]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ ɚɤɰɢɡɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (DutyFree) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɚɥɤɨɝɨɥɶ, 
ɬɚɛɚɤ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɜɨɡɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɥɢɬɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ 200 ɫɢɝɚɪɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ [3]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ, ɋɨɸɡ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɤ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ), ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɚɤɬɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

178 

 

(ɞɚɥɟɟ – ɄɨȺɉ ɊɎ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – 289-ɎɁ), ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɦɨɠɟɬɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ), ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋɊɨɫɫɢɢ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [4]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɭɠɢɟ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ [1]. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 
ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɭ, ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɭɞɢɬ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ [1]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɵ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɍɚɪɢɮɵ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɚ ɤɜɨɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɥɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

C ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
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- ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

- ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɥɨɤ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɧɟɪɚɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ: ɡɨɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ [4]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ dutyfree ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɮɟɜɪɚɥɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ: ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ dutyfree, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɬɚɥɚ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ [2]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡ-ɡɚ COVID-19 

ɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 70% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, — ɫ $600 ɦɥɧ. ɞɨ $400 ɦɥɧ. ɜ 
2021 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɝɪɚɧɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ [2]. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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4. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2013. № 4. ɋ. 245. 

5. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 18-ɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ȺɝɪɨɄɨɦɩɥɟɤɫ-2008». Ɇɋɏ ɊɎ, Ɇɋɏ ɊȻ, ɎȽɈɍ ȼɉɈ 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ, ɈȺɈ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ», Ȼɚɲɤɢɪɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 2008. ɋ. 151-156. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉɡɞɟɪɛɢɟɜɚ ɀ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 
«ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», «ɭɝɪɨɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɭɝɪɨɡɚ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɬɚɤ, ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [1, ɫ. 698]. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» [2, ɫ. 255]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɥɟɤɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɭɳɟɪɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂɬɚɤ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [3, ɫ. 324], [4, ɫ. 161]. 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. Ɍɚɤ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

ɏɢɳɟɧɢɟ, ɩɨɪɱɚ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ 
ɤɨɪɵɫɬɢ, ɦɟɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɴɹɦɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ

Ɉɲɢɛɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [2, ɫ. 257]. 
 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. 

 ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɩɚɫɩɨɪɬ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ. ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4, 
ɫ. 174]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɱɚɫɬɨ ɠɟɥɚɟɬ 
ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɬɟɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

• ɉɪɹɦɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ
• Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
• ɏɢɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ
• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɟɪɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ

• ɉɪɹɦɨɟ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

• ɇɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪ.

• ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

• ȼɨɪɨɜɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

• ɇɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

• ɍɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

• ɉɨɪɱɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪ. ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ

Ɋɚɛɨɱɢɟ
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜ ȼ.ɒ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɞɨɯɨɞɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
ɡɟɪɧɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ. 

 

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɋɢɦɫɤɚɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
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1996 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ [1], ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ(ȾɊ 
Ʉɨɧɝɨ, Ƀɟɦɟɧ, ɋɢɪɢɹ) ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɄɇȾɊ).  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 1996 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ. ɍɠɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɢɳɟɬɵ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ 
ɱɟɥɨɜɟɤ [2]. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 2020 ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɫɬɪɚɞɚɥɨ ɩɨɱɬɢ 782 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬёɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɛɵɥɨ ɧɚ 150 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɟɳё ɧɚ 46 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɰɢɮɪɵ ɜ 828 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ [3]. 

ȼ ɦɢɪɟ, ɩɪɢ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟ ɈɈɇ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɦɢɪɟ – ɷɬɨ 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɤɪ. ɎȺɈ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɫɨɤɪ. ȼɉɉ). ɎȺɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɈɈɇ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 194 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɚ. ȼɉɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. ȼɉɉ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1961 
ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɈɇ. ȿɣ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɢɦɭɳɢɦ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ Ƀɟɦɟɧ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɘɠɧɵɣ 
ɋɭɞɚɧ, ɋɢɪɢɹ), ɛɨɪɹɫɶ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɈɇ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ-ɦɭɠɱɢɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜ ɫɭɬɤɢ ɨɤɨɥɨ 2500 ɤɤɚɥ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɨɤɨɥɨ 
2000 ɤɤɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɷɬɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 1200 
ɤɤɚɥ, ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 1800 ɤɤɚɥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɱɟɦ ɟɝɨ ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɟ ɜɟɫɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɈɈɇ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɈɈɇ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ [4]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɊɎ) ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɈɈɇ ɩɨ 
ɩɨɞɫɱёɬɭ ɤɚɥɨɪɢɣ. ȼ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɞɟɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ, ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 654 ɪɭɛɥɹ, ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
— 13 793 ɪɭɛɥɹ, ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ — 10 882 ɪɭɛɥɹ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ — 12 274 ɪɭɛɥɹ [5]. 
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Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɵɱɢɫɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɥɚ ɨɩɥɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɟɫɭ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ [6]. 

Ɍɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɯɨɞɹɬ 
100 ɤɝ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 126,5 ɤɝ ɯɥɟɛɚ, ɦɚɤɚɪɨɧ ɢ ɤɪɭɩɵ, 60 ɤɝ ɮɪɭɤɬɨɜ, 58 ɤɝ ɦɹɫɚ, 210 ɹɢɰ ɢ ɬ. ɞ. 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ — ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɤɚɤ 50 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɤɨɪɡɢɧɵ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. N 473-ɎɁ 
"Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɫɱёɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɝɨɞ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ. Ɇɟɞɢɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
– ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [7]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

  
ȼɫɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 

Ȼɟɥɤɢ, ɝ  77,5 78,1 77,7 77,1 80,0 79,8 79,7 80,4 81,4 80,1 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧ
ɢɹ 

48,3 49,4 49,1 48,8 50,4 50,5 50,7 51,3 52,3 53,0 
 

ɀɢɪɵ, ɝ 105,3 106,2 105,3 104,6 108,7 108,1 108,1 108,9 109,9 107,8 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧ
ɢɹ 

65,6 66,8 66,2 65,6 68,4 68,2 68,5 69,4 70,8 71,3 
 

ɍɝɥɟɜɨɞɵ, ɝ 341,0 336,5 333,0 328,4 341,1 337,7 334,0 334,6 333,6 318,6 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧ
ɢɹ 

15,7 16,0 15,8 15,6 16,1 15,6 15,2 15,0 15,4 16,9 
 

Ʉɢɥɨɤɚɥɨɪɢɢ 
- ɜɫɟɝɨ  2633,3 2626,4 2602,8 2575,1 2674,8 2654,7 2639,9 2651,6 2660,9 2576,6 

 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧ
ɢɹ 

850,4 866,6 860,0 852,3 886,5 882,5 884,1 893,7 912,2 925,2 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɊɎ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2576,6 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2021 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɦɭɠɱɢɧ, 
ɢ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜ, ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɧ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ-ɠɟɧɳɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ 
ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2575,1 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ 
ɫɭɬɤɢ. Ⱥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2674,8 
ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 
ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 99,7 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɊɎ 
ɱɥɟɧ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2500 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 2000 ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. 

ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢɞёɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
33,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ. Ⱥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,9% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ.  Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɢɞёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 16 ɥɟɬ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 16 ɥɟɬ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

65,9 66,9 66,3 66,3 67,2 66,8 66,7 67,2 68,1 66,9 

40,6 41,9 41,5 41,6 42,0 41,7 41,8 42,6 43,3 43,9 

87,9 89,2 88,5 88,4 90,1 89,3 89,0 89,5 90,9 88,7 

55,0 56,4 55,8 55,6 56,7 56,2 56,3 56,9 58,4 58,8 

295,2 292,6 289,7 286,6 291,9 289,8 285,7 283,4 285,5 270,8 

13,8 14,1 13,8 13,7 13,8 13,4 12,9 12,6 13,0 14,4 

2246,2 2251,5 2230,6 2217,3 2257,0 2240,7 2220,5 2217,9 2242,7 2159,0 

715,7 734,9 727,2 725,1 736,9 730,2 728,6 736,1 754,3 765,6 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɤɚɥɨɪɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɢ ɞɨ 16 ɥɟɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 8 ɥɟɬ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɢɠɞɢɜɟɧɰɵ ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 2028,34 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ 
ɞɟɧɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ. 
ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 16 ɥɟɬ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 16 ɥɟɬ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

88,4 89,3 89,3 88,7 92,2 92,3 92,2 93,4 94,4 93,6 

55,5 56,8 56,9 56,4 58,6 58,9 59,2 60,3 61,1 62,2 

121,6 123,0 122,3 121,8 126,5 126,2 126,5 127,8 128,6 127,4 

75,6 77,1 76,7 76,3 79,7 79,8 80,2 81,9 83,0 84,0 

384,0 380,0 376,9 372,8 387,8 384,0 380,5 380,8 380,4 367,5 

17,5 17,8 17,8 17,7 18,3 17,7 17,4 17,2 17,8 19,4 

2997,2 2997,5 2979,1 2955,6 3072,7 3054,7 3043,2 3060,9 3070,3 3004,2 

977,0 997,1 994,3 987,5 1030,0 1029,8 1033,6 1052,1 1068,1 1087,5 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ ɞɨ 16 ɥɟɬ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 3004,2 
ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɩɪɢɱёɦ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 7 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɜɡɪɨɫɥɵɣ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɚ 500 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɈɈɇ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 2,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ [8]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 2020-2021 ɝɨɞɵ 
Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 

I II III IV 

2020 51344 48390 50784 49021 56044 

2021 57244 52143 57275 54133 62828 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 11,5% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ (16% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57244 ɪɭɛ. ɡɚ 2021 ɝɨɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

188 

 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɉɪɨɞɭɤɬ  ɐɟɧɚ ɡɚ ɤɝ, ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɝ/ɦɟɫɹɰ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 37,5 1526,5 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 306 187,072 

əɣɰɚ 80,09 714,7145 

Ɉɜɨɳɢ 87 657,977 

Ɇɨɥɨɤɨ 68,89 830,948 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 134,35 426,081 

ɋɚɯɚɪ 52,32 1094,113 

Ɏɪɭɤɬɵ 132 433,667 

ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 76,34 749, 856 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ 2020–2021 ɝɨɞɵ 
Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɟɧɫɢɹ, ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 

I II III IV 

2020 14985,5 14923,8 14978,6 14997,3 15042,4 

2021 16641,5 15762,0 15794,5 15829,8 15846,4 

19163,1* 
*Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.08.2021. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɟɧɫɢɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 11% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16641,5 ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɧɚ 66% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10022 
ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ: 

 

ɉɪɨɞɭɤɬ  ɐɟɧɚ ɡɚ ɤɝ, ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɝ/ɦɟɫɹɰ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 37,5 433,773 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 306 54,3839 

əɣɰɚ 80,09 207,785 

Ɉɜɨɳɢ 87 191,282 

Ɇɨɥɨɤɨ 68,89 241, 566 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 134,35 123,866 

ɋɚɯɚɪ 52,32 138,071 

Ɏɪɭɤɬɵ 132 126,072 

ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 76,34 217,992 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɟ ɧɚ ɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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189 

 

“Ɂɟɪɧɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ” 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ 
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2020–2021 ɝɨɞɨɜ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
55% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 30% – ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 20% – ɤɭɤɭɪɭɡɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɚɡɨɬɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɜɬɨɪɨɟ – 

ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɮɨɫɮɨɪɧɵɯ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɫɹ. ȼ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨ 22 

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ. ȼɵɜɟɡɬɢ ɷɬɨ ɡɟɪɧɨ ɩɨ ɫɭɲɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ – ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɞɭɬ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ, ɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɲɥɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɛɟɞɧɟɣɲɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ Ⱥɧɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧ 
ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤ ɫɭɞɨɜ ɫ ɡɟɪɧɨɦ ɢɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɢ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɑɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. 

ȼ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ «ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ» 22 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɟɧɫɟɤ ɈɈɇ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɞɠɟɩ Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ. 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɟɪɧɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ: ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɈɈɇ. 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ 
ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɪɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ — Ɉɞɟɫɫɵ, ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚ ɢ ɘɠɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. ɋɭɞɚ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɤɨɪɢɞɨɪɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɍɤɪɚɢɧɚ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɚɛɥɹɦɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɡɟɪɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɈɈɇ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɫɞɟɥɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 120 ɞɧɟɣ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɫɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɨ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɈɈɇ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɈɈɇ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
(ȿɞɢɧɵɣ ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɇɚɥɨɝ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [9]. 
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ɊɈɅɖ ȺɇȺɅɂɁȺ ɊɂɋɄɈȼ ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɉɡɞɟɪɛɢɟɜɚ ɀ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. «ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [1, 
ɫ. 205] ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ» [2, ɫ. 355], ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 
 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ» ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɩ. 3.25, ɩ. 3.26 ISO 37301:2021 «Compliance 
management systems — Requirements with guidance for use». ɉɨɞ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ [3]. Ⱦɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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 ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
 ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɫɪɵɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
 ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɭɬɟɱɤɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ. 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɨɥɶɸ «ɡɟɥɟɧɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1, ɫ.189]. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɬɢ ɡɚɪɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɟɳɟ ɜ 
Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ XI ɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɬɚɩɨɜɚ ɩɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2, ɫ.7]. 
Ⱥ.Ɇ. ȼɨɥɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [3, ɫ.87]. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ȿ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜɚ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [4, ɫ.32]. 

Ⱦɚɜɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ [5, ɫ.14]. ȼɦɟɫɬɟ 
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ɫ ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɨɪɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɥɸɞɶɦɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɧɟɤɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɜɨɞɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɠɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.     

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɟɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɭɪɨɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ [6, ɫ.66].  

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɨɬ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɜɪɟɞɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ. 

ɉɨɞɯɨɞɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ [7, ɫ.214]. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ XI ɜɟɤɚ ɩɨ 1917 ɝ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 
1917 ɝ. ɩɨ 1991 ɝ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɦɤɚɦ: 

- ɫ 1917 ɝ. ɩɨ 1924 ɝ.; 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

195 

 

- ɫ 1924 ɝ. ɩɨ 1963 ɝ.; 
- ɫ 1963 ɝ. ɩɨ 1991 ɝɨɞ.   
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɡ ɧɢɨɬɤɭɞɚ, ɚ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɟɪɟɱɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɚɱɚɥɟ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ȿ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɢ. 
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɩɨɞ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ Apple Pay ɢ Google Pay (ɩɨ 
ɤɚɪɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɬɟɩɟɪɶ) ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ).  
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɩɭɫɬɨɬɟɥɵɯ» FinTech ɤɨɦɩɚɧɢɣ [1]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ.  ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɩɚɥɚ ɜ 11,8 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,4 
ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɬɚɤɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɝɨɞɨɜɭɸ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 2015 ɝɨɞɚ [2]. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɯɨɠɟ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
Ƚ.ɋ. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜ ɢ ɋ.Ⱥ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ [3].  

Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɧɭɤɹɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɭɠɛɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛɵ [4]. Ⱥɜɬɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɠɞɭɸ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [5].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ [4] 

 

Ʉ.Ɉ. ɋɟɦɟɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [6]. Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ): ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ-ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɚɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 
[6] 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɜɜɢɞɭ ɫɥɚɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ «ɫɜɹɡɚɬɶ» ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ [5] 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ȿ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «darknet» (ɞɚɪɤɧɟɬ, ɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ) ɢ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɬɟɦɧɨɝɨ» ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: darknet (ɞɚɪɤɧɟɬ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɥɸɞɹɦ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ ɢ ɬɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. ɗɬɚ 
ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  «Ⱦɚɪɤɧɟɬ» 
(ɚɧɝɥ. Dark– ɬɟɦɧɚɹ, Net– ɫɟɬɶ), ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ «Ɍёɦɧɚɹ ɫɟɬɶ», «ɋɤɪɵɬɚɹ ɫɟɬɶ», 
«Ɍɟɧɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ» – ɷɬɨ ɫɤɪɵɬɚɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɶ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɢɪɚɦɢ [1]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «TheOnionRouting» ɢɥɢ ɠɟ «Ʌɭɤɨɜɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨёɜ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɠɞɵɣ «ɫɥɨɣ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɤɬɨ ɟё ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ [2]. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʌɨɝɨɬɢɩ Tor-ɛɪɚɭɡɟɪɚ [3] 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ȼɆɎ ɋɒȺ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. [4] ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ. 
ɋɜɨɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ Ɋ. ɍɥɶɛɪɢɯɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɚɧɨɧɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «SilkRoad» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ɍёɦɧɵɣ ɥɷɧɞɢɧɝ ɬɭɬ ɠɟ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɚɣɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ «SilkRoad» ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ 
ɞɚɪɤɦɚɪɤɟɬ. Ɂɚ ɝɨɞ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɜɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 10000 ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 15 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉ ɢɸɧɸ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. «SilkRoad» 
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ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ 3 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ɋ. ɍɥɶɛɪɢɯɬ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɎȻɊ, ɜ 
2015 ɝɨɞɭ – ɩɪɢɡɧɚɧ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɛɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ [4].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɞɚɪɤ-ɦɚɪɤɟɬɚ  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ 
ɩɪɨɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɱɭɠɨɟ ɢɦɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɪɬɢɧɝɚ – ɫɤɢɦɦɟɪɵ, 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɯɚɤɟɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɪɝɚɧɵ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ, 
ɥɢɪɢɤɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɛɢɬɤɨɢɧɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɞɚɪɤɦɚɪɤɟɬɵ ɷɬɨ – «MEGA», «Kraken» ɢ ɛɵɜɲɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ «Hydra», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 
2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɬɟɦɧɵɯ» ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
2. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɯɨɞ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 
4. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɠɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
5. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɛɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɜɟɪɛɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ, ɝɪɚɮɮɢɬɢ ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɟɪɤɚɥɶɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɫɚɣɬ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɲёɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɧɚɲёɥ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɥɢɛɨ ɤɭɪɶɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɮɚɫɨɜɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ «ɯɢɦɢɤɚ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɢɮɪɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɧɨɧɢɦɧɨɦɭ ɱɚɬɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɟɪɛɨɜɤɚ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɨɩɪɨɫ «Ⱦɚɪɤɧɟɬ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ» ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 18-22 ɥɟɬ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 78% ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɚɪɤɧɟɬ, 15% ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɬɭɞɚ ɩɨɩɚɫɬɶ, 68% – ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɟɳё 17% ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ – ɷɬɨ «Hydra» ɢ «MEGA». 62% ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ ɜɟɞёɬɫɹ 
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ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɫёɬ ɥɢ ɞɚɪɤɧɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɢɥ: «ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚ», ɚ 57% - «ɫɦɨɬɪɹ ɜ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɲɢɪɨɬɭ ɨɯɜɚɬɚ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɬɟɧɟɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɪɤɧɟɬɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɚɪɤɧɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [5]. 
ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɬɟɧɟɜɨɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɞɚɪɤɧɟɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦ.  

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ.  

2. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

3. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɟɪɛɨɜɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɦɨɝ ɜɢɞɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞɚɪɤɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. 
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13.04.2023). 

5. Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ ȿ.Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 2022. Ɍ. 5. 
№ 3. ɋ. 739-756.  DOI 10.18334/ecsec.5.3.114819. 
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ɍȾɄ 334  
 

ɂɋɌɈɊɂə ɉɈəȼɅȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɑȺɋɌɇɕɏ ɈɏɊȺɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

Ɍɸɩɹɤɨɜ Ɋ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

rityupyakov@fa.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɇ.Ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɑɈɉ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɑɈɉ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɵ – ɦɢɥɢɰɢɸ. Ɉɯɪɚɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɫɬɨɪɨɠɚ, ɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɚɱɚɥɨ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 1921 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ⱦɟɤɪɟɬ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɍɪɭɞɚ ɢ Ɉɛɨɪɨɧɵ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɚɤɝɚɭɡɨɜ ɢ 
ɤɥɚɞɨɜɵɯ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ». ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ, ɨɯɪɚɧɚ ɛɚɝɚɠɚ ɧɚ ɠɟɥɟɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɩɨɪɭɱɚɥɚɫɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɚɪɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɜɵɞɚɜɚɥ ɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɊɋɎɋɊ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɨ 1988 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ № 8989-XI «Ɉ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɨɬ 26.05.1988, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɵɥɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɫɵɫɤɧɨɟ ɛɸɪɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɦɚɟ 1989 ɝɨɞɚ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ, Ɋɢɝɟ, Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. Ɉɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɛɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 14 ɚɩɪɟɥɹ 1999 ɝ. N 77-ɎɁ «Ɉ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ». Ɍɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɉɯɪɚɧɚ 
Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ», ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
11.03.1992 № 2487-1 «Ɉ ɱɚɫɬɧɨɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1], ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.08.1992 № 587 «ȼɨɩɪɨɫɵ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɫɵɫɤɧɨɣ) ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [3], ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.06.2011 № 498 [4]. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 3.07.2016 № 226-ɎɁ «Ɉ ɜɨɣɫɤɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5], ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɟɞɭɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 
ɰɟɧɬɪɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɭɸ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɭɸ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɑɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɑɈɈ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ. 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ»), ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɯ ɡɚɧɨɜɨ.  

ɑɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɦɚɹ 1996 ɝɨɞɚ № 57-

ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ 
ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɑɈɉ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ), 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɑɈɉ. ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ [7]: 

    4-ɣ ɪɚɡɪɹɞ — ɨɯɪɚɧɚ ɛɟɡ ɨɪɭɠɢɹ; 
    5-ɣ ɪɚɡɪɹɞ — ɨɯɪɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ; 
    6-ɣ ɪɚɡɪɹɞ — ɨɯɪɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ. 
ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɪɹɞɭ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɨɯɪɚɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɭɠɛɚɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ 2012 ɝɨɞɭ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4 ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 14.08.1992 № 587 «ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɢ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [8]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 120 
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ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɥɚɛɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ɤɪɵɲɟɜɚɧɢɟ» ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɯɪɚɧɧɨɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɭɠɢɹ; 

- ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɥɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɑɈɈ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚɣɦɚ (ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɑɈɈ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɑɈɈ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɑɈɈ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɢ 
ɱɚɫɬɧɚɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɬɟɬ 
ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɫɵɫɤɨɦ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɑɈɈ ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɤɪɚɠ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɍɤɪɚɢɧɰɟɜɚ ɂ.ȼ. 
Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ-ɮɢɥɢɚɥ  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɝ. Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞɟ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. 

ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ 
ɫɥɨɠɧɨɦɭ, ɨɬ ɧɢɡɲɟɝɨ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ» [1].    

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [2]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ), ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ [3]. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 
2000 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɠɟ 67,9% [4].  

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ 2000 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ» ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [5]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ 
ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨ 642 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɧ ɜɵɲɟ ɧɚ 2,9%. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɹɫɨɦ ɢ 
ɦɹɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 4,4 ɝɨɥɨɜ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜɦɟɫɬɨ 4,2.  

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ, ɚ ɫɜɢɧɟɣ – 28 ɦɥɧ. 
ɝɨɥɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɬɢɰɵ – 566 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰ ɪɚɫɬɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰɵ 
(ɛɨɥɟɟ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰ), ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ (ɨɤɨɥɨ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ).  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɞɨ 5494 ɤɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ 12%. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜ 
ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ [6]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɢɧɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɣ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɍȾɄ 338.14 

 

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ  

ɏɚɟɫ Ȼ.Ȼ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

batvb@kemsma.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɚɬɢɟɜɫɤɚɹ ȼ.Ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [1], ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ [2], ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ȼɚɥɬɢɤɢ [3], ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɧɚ ɧɚɲ ɨɛɨɪɨɧɧɨ—ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ [4], ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [5], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ [6], ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [7]. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɡɚɩɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. 
ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Castellum.ai — 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɪɢɢ Insights (ɢɞɟɢ) ɩɚɧɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ 
ɫɚɧɤɰɢɢ [8]. 

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ (ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ SWIFT, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ MasterCard ɢ Visa ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ); 

 ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ); 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ Airbus A320 ɢ Boeing 737, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ); 
 ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
 ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɭɪɢɡɦ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɉɟɪɜɨɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ.  
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ȼɬɨɪɨɟ. ȼɚɠɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɣ ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɨɟ [9]. 

Ɍɪɟɬɶɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ȻɊɂɄɋ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ — Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ», «ɋɢɥɚ 
ɋɢɛɢɪɢ» [10], ɂɪɚɧ – ɉɚɤɢɫɬɚɧ – ɂɧɞɢɹ (ɂɉɂ) ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ – Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ – 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ – ɂɧɞɢɹ (ɌȺɉɂ). 
ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ. Ⱦɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɚɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɟɜɢɡɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [11]. 

ɉɹɬɨɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ [12]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [13]. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [14].  

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɋɟɫɬɪɢɤɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ȼ ɋɎȿɊȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȾȿɅȺ 
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Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

cifranovamarina@gmail.ru, ox2121@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɦɨɠɧɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [1]. 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ 
ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

 Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ ɢ 
ɫɛɨɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ [3]:   

 1. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɨɸɡɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɭɬɹɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɪɵɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ. 

2. ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɞ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ. ɎɌɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ 
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ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɎɌɋ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4]. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ 
ɡɚɳɢɳɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ [2]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 
ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. «ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɪɚɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɧɟɫɭɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 
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ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟɞɢɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ — ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɛɨɪ 
ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ [5]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) Ȼɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ. 

2) ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɇɟɨɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2011. № 2 (26). ɋ. 
130-138. 

2. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɜ ɏVII-ɏIɏ ɜɟɤɚɯ: ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2018. № 4 (110). ɋ. 38. 

3. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2013. № 4. ɋ. 245. 

4. Ɇɭɯɚɦɟɞɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 18-ɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ "ȺɝɪɨɄɨɦɩɥɟɤɫ-2008". Ɇɋɏ ɊɎ, Ɇɋɏ ɊȻ, ɎȽɈɍ ȼɉɈ 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ȽȺɍ, ɈȺɈ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ", Ȼɚɲɤɢɪɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 2008. ɋ. 151-156. 

 

 

ɍȾɄ 343.721 

 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȿ ɆɈɒȿɇɇɂɑȿɋɌȼɈ ɄȺɄ ɍȽɊɈɁȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

ɒɟɣɞɟɦɚɧ Ʉ.Ɉ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɟɪɲɧɟɜɚ Ɉ.ɂ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ 
ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 
«ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ», ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [1]. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɹɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬ. 159, ɩ. 5). Ɋɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɯɢɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱦ.Ʌ. ɋɤɢɩɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
[2]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ (ACFE). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ACFE «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 2022: ɞɨɤɥɚɞ ɞɥɹ ɧɚɰɢɣ» («Occupational fraud 2022: a report to the nations») 
ɨɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 133 ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɹɸɬ 5% ɞɨɯɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ/ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ – 

ɩɨ 11 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɨɥɶɲɟ (9 ɫɥɭɱɚɟɜ) ɢ Ɍɭɪɰɢɢ (8 ɫɥɭɱɚɟɜ), ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ (78) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɫɯɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɛɵɬɨɤ – 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɛɵɬɨɤ – 593 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ) [3]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «Ⱦɟɥɨɣɬ Ɏɨɪɟɧɡɢɤ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ 2021 ɝ., ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (55%) ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɫɬɚɥ ɫɝɨɜɨɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɯɢɳɟɧɢɟ 
ɢ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ [4]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ – ɋɨɥɚɪ 
ɜ ɚɩɪɟɥɟ – ɦɚɟ 2022 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 87% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɬɟɣɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɯɢɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ [5]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦ 
ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɪɬɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɬɟɪɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ɇɟ 
ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. Ɉɬɬɨɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [6]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɟ 
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ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ), ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [7]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ / ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɎȺɋ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɧɢɯ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 
ɷɬɭ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɢɡɲɟɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɦ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ Ⱦɚɧɢɢ [8]. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɭɧɤɬ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 
ɞɟɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɨ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɥɢ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɨɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ ɋ.Ʉ., ɨɬɥɢɱɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɦɢɪɨɜɚɹ – ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ [9]. ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ 
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ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɢɯ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ 
ɨɩɵɬɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ 
ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇȿ 

  Ⱥɛɞɭɦɚɥɢɤɨɜɚ Ɏ.Ⱥ. 
Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɟɥɚɥɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɵɡɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɬɢɤɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɜɵɡɨɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, IT-ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, — ɷɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [1, ɫ.22-25]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɷɬɢɤɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ [2, c.66-67]. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ 

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 

ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɟɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɫɬɢɠ. 

 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ 
ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 35 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɭ: ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɪɧɢɫɬɵɣ. Ɍɚɤ, 3 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɝɞɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ ɟё ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 9000 – 13 000 

ɪɭɛɥɟɣ [1], ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɆɊɈɌ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɭɱɟɛɭ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɬ.ɤ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɯɨɛɛɢ. 

ɇɚɭɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
Ʌɢɬɜɢɧɸɤɚ Ⱥ.Ⱥ. ɥɸɞɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ» [2]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɸɞɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɭɤɭ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. ɂ, ɯɨɬɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ ɜ ɲɬɚɬɟ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
«ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ». 

ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɪɟɤ» ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɰɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɥɟɬ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɢɧɨɣ ɬɪɟɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ [3], ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɬɨɪɚɹ (ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ - ɬɪɟɬɶɹ) ɫɬɭɩɟɧɶ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɟɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 1-1,5 ɝɨɞɚ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȼ ɢɧ-ɯɚɭɫ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ) ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, 
ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ). Ⱦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 2 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɵɜ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
(ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɛɨɧɭɫɧɚɹ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 160-210 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ [4]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɫɤɥɨɧɧɨɦɭ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 3-4 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɳɚɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭɱɟɧɨɝɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [5]. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
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ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɪɟɤɚ, ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɹɞɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ (ɮɢɥɶɦɵ, ɫɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ.).  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ».  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ». 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɚ. 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɷɬɭ 
ɫɮɟɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ –   

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ WEB-ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɚɛɚɹ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ [6].  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɡɨɬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ 16,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɥɚɞɲɟ 29 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 16,7 %, ɚ ɩɨɱɬɢ 50% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 40 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ» 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɹɜɨɤ, ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ, ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɱɟɥ. 
Ⱥɩɩɚɪɚɬɱɢɤ 13 8 5 

ɋɥɟɫɚɪɶ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤ 21 11 10 

Ʌɚɛɨɪɚɧɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

17 10 7 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ 15 6 9 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46 %. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɨɧɧɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɨɪɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɧɚ ɄȺɈ «Ⱥɡɨɬ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɉɈɍ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ», ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: «Ⱥɩɩɚɪɚɬɱɢɤ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» 
(ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» (ɫɪɨɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 3 ɝɨɞɚ ɢ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤ, ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜɫɟɝɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36% ɢ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 9 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
«Ⱥɩɩɚɪɚɬɱɢɤ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ» ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ («ɩɟɪɟɟɡɞ 
ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ»), ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ («ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ», «ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡ ɧɚ ɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ»). ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 
ɨɩɚɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ - 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɝɪɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [2]. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤɚɤ ««Allied Domecq» ɢ «Siemens». ȼ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ «ɆɌɋ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɭɥɚ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ [4, 5].  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɄȺɈ 
«Ⱥɡɨɬ», ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ» ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ (ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤ, ɫɥɟɫɚɪɶ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤ, ɥɚɛɨɪɚɧɬ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ). ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ 
ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɨɩɵɬ ɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɥɢ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɥɢ. 
ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɚɦɹɬɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ.  
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ: ɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ⱥɩɟɧɶɤɨ ɋ.ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɦȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
2016. № 2. C. 61. 

2. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɇ.ȼ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ ȼ.Ⱥ., Ɇɚɦɟɞɨɜɚ Ɇ.ɒ., Ⱦɟɧɧɟɪɬ ȼ.Ⱦ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 2019. Ɍ. 10. № 2(23). ɋ. 34-45. 

3. ȿɝɨɪɨɜ Ⱥ.ɋ., Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ȼ.ȿ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɩɨɞɛɨɪɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 2018. № 1. ɋ. 81-85. 

4. Ʉɪɟɬɨɜ Ɇ.Ɉ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ // 
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2020. № 24 (314). ɋ. 185-188.  

5. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɂȻɂɌɚ. 2016. № 2 (18). ɋ. 
64. 

6. Ɍɚɛɚɲɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // 
ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. 2018. № 19. ɋ. 144-151. 

 

 

ɍȾɄ 336.67  
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɉɊɈȽɇɈɁȺ ɂ ɈɐȿɇɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɄɈɆɉȺɇɂɂ  

Ⱥɥɶ-Ɋɚɛɢ Ɋ.ɂ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

Antipenko_nadya@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
[1, ɫ. 48]. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɪɚɫɬɟɬ ɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [2, ɫ. 32]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. [3, ɫ. 52]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 10% ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ XYZ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ABC, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ XYZ [4, ɫ. 42]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɞɨɥɝɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜ, ɢ ɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɪɢɫɤɚɦ: ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

2. Ɍɢɩ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

3. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.  
4. ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

5. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

6. Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [5, ɫ. 41]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
1. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɦ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɧɢɟ» ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɯ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɪɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, 
ɭɫɟɪɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɤɟɣɫɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ: 
Ɍɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ⱦ. ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞɚ: Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ (Goal-setting): ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ, 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ (SMART) ɰɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (Feedback): ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɤɨɥɥɟɝ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɢɞɹɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɡɧɚɸɬ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ⱦɟɥɚɣ-ɨɰɟɧɢɜɚɣ-ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɣ (Plan-Do-Check-Act): ɗɬɨɬ ɰɢɤɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

230 

 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ (Mentoring and Coaching): Ɇɟɧɬɨɪɵ ɢ ɤɨɭɱɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (Learning and Development): ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɫɬɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

 əɫɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ: Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɚɦɛɢɰɢɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Apple Inc., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɦɟɧɹɬɶ ɦɢɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Google, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ IBM, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɤɭɪɫɚɦ. 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Toyota, ɝɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɣɞɡɟɧ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ "Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ" ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ: 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ, ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɣ-ɨɰɟɧɢɜɚɣ-ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɣ 
(Plan-Do-Check-Act), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɹɫɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɂɝɪɨɦɢɪ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ», SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɝɪɨɡɚɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚ ɢ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɞɚɪ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɱɟɦɭ ɹɜɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɚ ɫɚɦ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

232 

 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɉɹɬɶ 
ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ [6]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɧɭɠɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɩɬɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɥɚɛɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 
ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɢɝɪɚɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɞɟɦɩɢɧɝ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ 
ɡɚɦɟɧɵ, ɦɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ [7]. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ. 
Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɦ ɢɝɪɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȿɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɜɵɡɨɜɚɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ [3]. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [1]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 
2022 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 13,51%. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɩɚɪɧɨ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ [4]. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧ ɭɱɟɧɵɦ Ɍ. ɋɚɚɬɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɂɉ Ⱥɯɦɚɬɨɜ Ɋ.Ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɂɉ Ⱥɯɦɚɬɨɜ Ɋ.Ɋ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɪɚɤɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɯ ɫɪɨɤɢ), ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɈɈɈ «ɂɝɪɨɦɢɪ». 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  
Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ [1, ɫ.51].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 
ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [2, ɫ.24]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [3, ɫ.41]. 

 Ȼɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤ ɧɟɣ ɜ ɷɩɨɯɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [4, ɫ.46]. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2) Ⱦɪɨɧɵ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ. 

3) Ȼɥɨɤɱɟɣɧ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

4) ɉɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

5) ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.     

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR), ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, IT-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ VR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɬёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɱɧɟɟ, ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɟё ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳё ɜ XIX ɜɟɤɟ. ɋ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ VR ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɫɹ 
ɧɚ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɟё ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ VR-ɲɥɟɦɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɜɚɣɫɨɜ, ɢ ɝɚɞɠɟɬɨɜ [1]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
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ɜɪɚɱɟɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɭɤɨɥ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɛɨ ɫɥɚɛɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. VR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɥɢɲɶ ɪɚɡ, ɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ Ƀɟɥɶɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɞɚɱɧɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ VR-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɠɟɥɱɧɨɦ ɩɭɡɵɪɟ. 
Ƚɪɭɩɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɧɚ 29% ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɜ 6 ɪɚɡ 
ɪɟɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ ɨɲɢɛɤɢ [2]. 

ɏɨɥɞɢɧɝ «Ɋɨɫɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɬɟɯ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɫɚɩёɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ. Ⱦɥɹ ɫɚɩёɪɨɜ ɜ 
ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɟ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 
VR-ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȺɈ «ɇɉɉ «ɂɫɬɨɤ ɢɦ. ɒɨɤɢɧɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɨ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɊɌɍ ɆɂɊɗȺ [3]. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɂɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɤɭɱɧɵɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɲɢɪɨɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɯɢɦɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ – ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɬɟɫɬ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɧɚ 73%, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɧɚ 93%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, VR-ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɥɭɱɲɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɚ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɟ 
ɧɟɞɟɥɢ [2]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɰɟɯɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ 90% ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɟ, ɚ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ; 
 ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ; 

 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɟɝɨ; 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬ.ɞ.), ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɧɚɬɨɦɢɸ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ; 
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 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ [2]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɂɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɭɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ Virtual Reality (VR) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // TAdviser: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ȼɢɡɧɟɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɫɚɣɬ]. URL: 
https://www.tadviser.ru/index.php/ɋɬɚɬɶɹ:ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ_ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ_(VR,_Virtual_Reality) (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.04.2023). 

2. Ʉɪɚɸɲɤɢɧ ɇ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ / ɇ. Ʉɪɚɸɲɤɢɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [ɫɚɣɬ]. 2020. 6 ɢɸɧ. URL: 
https://hsbi.hse.ru/articles/virtualnaya-realnost-v-obrazovanii/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2023). 

3. Ɋɨɫɬɟɯ VR-ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ ɫɚɩɟɪɨɜ ɢ ɩɨɠɚɪɧɵɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // TAdviser: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ȼɢɡɧɟɫ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɫɚɣɬ]. 2019. 25 ɢɸɧɹ. URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/ɉɪɨɞɭɤɬ:Ɋɨɫɬɟɯ_VR-ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ_ɞɥɹ_ɫɚɩɟɪɨɜ_ɢ_ɩɨɠɚɪɧɵɯ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2023) 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɋɨɦɚɧɸɤ ɇ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɜɬɨɪɭ ȿ.Ɇ. Ɋɨɝɨɜɨɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ [1]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ» (ɬɚɛɥ. 1). 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ [2]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ» ɡɚ 2020 ɝ. [2]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ» ɡɚ 2020 ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
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ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɉɚɫɫɢɜɵ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɢɡɥɢɲɟɤ / ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

Ⱥ1 3448 3706 ɉ1 31474295 32932876 -31470847 -32929170 

Ⱥ2 6 111 678 7 875 336 ɉ2 2800000 2800000 3311678 5075336 

Ⱥ3 11877525 12621508 ɉ3 960984 955907 10916541 11665601 

Ⱥ4 20173882 18856008 ɉ4 2931254 2667775 17242628 16188233 

Ȼɚɥɚɧɫ 38166533 39356558 Ȼɚɥɚɧɫ 38166533 39356558 
  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≤ 
ɉ4. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɨɛɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 
2020 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ Ⱥ1 < ɉ1; Ⱥ2 > ɉ2; Ⱥ3 > ɉ3; Ⱥ4 > ɉ4.  

ɉɟɪɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ⱥ2 ≥ ɉ2, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ3 ≥ ɉ3, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ⱥ4 ≤ ɉ4 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ (1) ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 2020 ɝ.:  

 

 Тʚ = ሺАͳ +  Аʹሻ − ሺПͳ +  Пʹሻ  (1) Тʚ = ሺ͵ Ͳ +  ͺͷ ͵͵ሻ − ሺ͵ʹ ͻ͵ʹ ͺ + ʹ ͺͲͲ ͲͲͲሻ = −ʹ ͺͷ͵ ͺ͵Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄.  
 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ 2 ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,1, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 ʙ˕. ˎ = Аଵ+Аଶ+АଷПଵ+Пଶ = ଷ+ ଼ହ ଷଷ+ଵଶ ଶଵ ହ଼ଷଶ ଽଷଶ ଼+ଶ ଼  = Ͳ,ͷ (2) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,57, ɹɫɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
(3), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɯɭɞɲɚɬɫɹ, ɪɢɫɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2020 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: 
ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 7,68%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 11 ɪɚɡ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ» ɨɛɪɚɬɢɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɋɨɝɨɜɚ ȿ.Ɇ. Ȼɨɣɤɨ Ʉ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2016. 
2. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ȺɈ «ɌȺȽɆȿɌ») 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tagmet.tmk-group.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.04.2023 ɝ.). 
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ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ ȼ 
ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

ȼɚɪɢɜɨɧɱɢɤ Ⱥ.ȿ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

Antipenko_nadya@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɛɢɡɧɟɫ, ɦɟɬɨɞɵ. 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

241 

 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ Ɇ.Ʌ. ɢ Ⱥɧɝɟɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
«ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ». Ȼɚɬɢɳɟɜɚ ȿ.Ⱥ. 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɮɚɤɬɵ ɯɢɳɟɧɢɣ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [1, 
ɫ.45].  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ, 
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [2, 
ɫ.52]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɬɚ – ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Microsoft Excel, ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɵɩɢɫɤɢ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɚɧɤɟ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ [3, ɫ.39]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜɫɟɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
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ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ — ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

1. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɛɨɪ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

2. Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɥɭɠɚɬ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɩ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ, ɞɟɥɚɹ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [4, ɫ.51].  

ȼ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ  ɞɪ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɧɢɦɢ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɭɠɟ. Ɇɟɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.. Internet-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɝ– ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ Internet ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1].  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɧɟɬɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɰɚɡɢɹ, ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ,ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [2]. ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɣɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ). ȿɫɥɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ 
ɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɫɚɣɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɞɨɫɤɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ), ɛɚɧɧɟɪɧɭɸ, ɮɨɧɨɜɭɸ, ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɭ, Rich media. 
Ʉɪɨɦɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɥɢɞɨɜ), ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (SEM), 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (B2C, B2B ), ɜɢɪɭɫɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɛɢɡɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫ (B2B) 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ (B2C). Ɍɪɟɬɶɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɞɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – "ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ" (P2P) [3].  
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ [4]: 
 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɟɥɶɡɹ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɣɞɭɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ 
ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚɯ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɢ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚ); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɩɨɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɤɭɫɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ). 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɳɭɬɢɦɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɛɟɡ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
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ȼɢɧɨɯɨɞɨɜɚ Ⱥ.Ɏ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɋ.ɇ. 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. ɍɝɚɪɨɜɚ», ɮɢɥɢɚɥ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɚɤɬɢɜ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [1,2]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [3]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ 
ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ.  

  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ. [4]  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 7 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɉɤɬɹɛɪɶ», «Ɋɨɬ Ɏɪɨɧɬ», 
«Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ», «Ⱥɤɤɨɧɞ», «ɋɟɜɟɪ», «Ʉɨɧɮɢɥ» ɢ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɄɎ». ɉɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫ 2012 ɩɨ 2021 ɝɨɞ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ɋɨɫɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0.11 ɞɨ 1, ɱɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɞɟɬ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0.8–
0.9 ɢ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɄɎɍ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ 10 ɥɟɬ (2012–2021). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬ 0.4 ɞɨ 0.8. 
ȼɵɛɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɲɚ ȺɈ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɨɬ 0.17 ɞɨ 0.44, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «Ɋɨɬ Ɏɪɨɧɬ», «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» ɢ «ɋɟɜɟɪ» ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɟ 
ɟɞɢɧɢɰɟ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɞɚɟɬ. ɍ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ: «Ⱥɤɤɨɧɞ», «ɋɟɜɟɪ», «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ», «Ɋɨɬ Ɏɪɨɧɬ» ɢ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ» 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɞɚɟɬ ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ» ɢ «Ʉɨɧɮɢɥ» ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ: ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ȺɈ «ɈЭɆɄ» ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – ɚɧɚɥɨɝɚɦ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ [1]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [2]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ: ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – ɚɧɚɥɨɝɚɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
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10 ɥɟɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1, 2 ɢ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2021 ɝɝ.  

Ƚɨɞ
ɵ 

ȺɈ 
«ȿɜɪɚ
ɡ ɈȻɁ 
ɆɄ» 

ɈɈɈ 
«Ⱥɛɢɧɫɤɢ
ɣ ɗɆɁ» 

ȺɈ 
«ɇɅɆɄ
-ɍɪɚɥ» 

ȺɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɚ

ɹ ɫɬɚɥɶ» 

ɉȺɈ 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ

» 

ɉȺɈ 
«ɇɅɆɄ

» 

ɉȺɈ 
«Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢ

ɣ ɆɄ» 

ȺɈ 
«ȼɆɁ

» 
ȼɵɤɫɚ 

ȺɈ 
«Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɢ

ɣ ɆɁ» 

ȺɈ 
«ɈɗɆɄ

» 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬ
ɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢ
ɟ  

2012 0,42 -0,06 -0,39 0,33 0,44 0,69 0,59 0,57 0,77 0,22 0,36 

2013 0,42 -0,11 0,06 0,7 0,48 0,65 3,14 0,57 0,81 0,26 0,70 

2014 0,55 -0,42 0,13 0,79 0,27 0,63 0,42 0,39 0,82 0,28 0,39 

2015 0,64 -0,59 0,13 0,83 0,25 0,5 0,47 0,41 0,81 0,2 0,37 

2016 0,06 -0,12 0,21 0,72 0,32 0,59 0,68 0,51 0,79 0,1 0,39 

2017 0,56 0 0,25 0,7 0,42 0,61 0,66 0,6 0,79 0,04 0,46 

2018 0,55 0,45 0,33 0,72 0,45 0,58 0,64 0,61 0,78 0,02 0,51 

2019 0,42 0,35 0,4 0,68 0,36 0,56 0,62 0,68 0,82 0,02 0,49 

2020 0,46 0,22 0,74 0,73 0,4 0,45 0,57 0 0,84 0,44 0,49 

2021 0,3 0,48 0,84 0,55 0,42 0,4 0,63 0,52 0,82 0,53 0,55 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,21 0,47 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,55.                            
ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɫ 2012 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ȺɈ «ɈɗɆɄ» 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ 

Ƚɨɞ
ɵ 

ȺɈ 
«ȿɜɪɚ
ɡ ɈȻɁ 
ɆɄ» 

ɈɈɈ 
«Ⱥɛɢɧɫɤɢ
ɣ ɗɆɁ» 

ȺɈ 
«ɇɅɆɄ
-ɍɪɚɥ» 

ȺɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɚ
ɹ ɫɬɚɥɶ» 

ɉȺɈ 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ

» 

ɉȺɈ 
«ɇɅɆɄ

» 

ɉȺɈ 
«Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢ

ɣ ɆɄ» 

ȺɈ 
«ȼɆɁ

» 
ȼɵɤɫɚ 

ȺɈ 
«Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɢ

ɣ ɆɁ» 

ȺɈ 
«ɈɗɆɄ

» 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 

2012 0,94 1,43 0,19 0,69 0,81 2,65 1,63 1,56 3,73 2,44 1,6 

2013 0,81 7,91 0,28 1,63 0,56 2,87 1,22 2,08 3,57 1,21 2,2 

2014 1,55 0,76 0,35 2,37 1,97 2,77 1,44 1,91 4,68 6,16 2,4 

2015 1,99 0,78 1,30 3,42 1,18 3,15 1,41 1,93 4,56 6,64 2,6 

2016 1,68 3,20 0,46 2,34 1,16 2,42 1,78 1,35 3,58 1,34 1,9 

2017 2,09 4,60 1,59 2,11 1,02 21,24 1,69 1,65 3,66 1,70 4,1 

2018 1,69 1,36 0,75 2,58 1,53 1,70 1,70 1,22 3,75 3,83 2,0 

2019 1,30 2,67 1,11 1,54 1,49 18,81 1,65 1,14 4,84 2,04 3,7 

2020 0,80 0,91 2,12 1,79 0,93 1,31 1,42 1,01 6,15 2,30 1,9 

2021 1,10 3,13 4,06 1,50 0,75 0,99 1,63 0,96 5,31 2,09 2,2 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3,0 2,5 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,2. Ɂɚ ɜɟɫɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,5. ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɪɚɜɧɨɟ 
2.09, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,0, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ                    
ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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Ƚɨɞ
ɵ 

ȺɈ 
«ȿɜɪɚ
ɡ ɈȻɁ 
ɆɄ» 

ɈɈɈ 
«Ⱥɛɢɧɫɤɢ
ɣ ɗɆɁ» 

ȺɈ 
«ɇɅɆɄ
-ɍɪɚɥ» 

ȺɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɚ
ɹ ɫɬɚɥɶ» 

ɉȺɈ 
«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ

» 

ɉȺɈ 
«ɇɅɆɄ

» 

ɉȺɈ 
«Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢ

ɣ ɆɄ» 

ȺɈ 
«ȼɆɁ

» 
ȼɵɤɫɚ 

ȺɈ 
«Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɢ

ɣ ɆɁ» 

ȺɈ 
«ɈɗɆɄ

» 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ  

2012 0,07 0,70 -0,04 -0,10 0,07 0,09 0,03 0,06 0,09 0,07 0,10 

2013 0,04 -0,14 0,51 -0,07 0,04 -0,06 -0,23 0,06 0,09 0,03 0,03 

2014 0,11 -0,32 0,05 0,09 -0,06 0,08 -0,01 -0,04 0,08 0,17 0,02 

2015 0,15 -0,18 -0,01 0,06 0,14 0,16 0,10 0,07 0,12 -0,02 0,06 

2016 0,06 0,29 0,06 0,01 0,14 0,11 0,20 0,22 0,12 0,38 0,16 

2017 0,04 0,08 0,02 -0,01 0,36 0,27 0,17 0,14 0,13 0,14 0,13 

2018 0,11 0,03 0,06 0,06 0,29 0,24 0,16 0,13 0,15 0,12 0,14 

2019 0,02 0,05 0,01 -0,09 0,23 0,20 0,13 0,19 0,16 0,05 0,10 

2020 0,08 -0,01 0,17 0,00 0,25 0,14 0,13 0,06 0,16 0,11 0,11 

2021 0,12 0,15 0,06 0,08 0,35 0,35 0,28 0,23 0,18 0,11 0,19 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,12 0,10 

 

ɋɪɟɞɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19%. ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɈɗɆɄ» 
ɜɵɲɟ ɧɚ 2% ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨɝɨ 10%.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 53% 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɤɟ.   ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,2, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ                             
ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2,5 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,0. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɭɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ,                            
ȺɈ «ɈɗɆɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ // ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɋ.ȿ. 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ. 2018. ɋ. 617-623. 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ȼɥɚɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɮɢɥɢɚɥ  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» 

vlasovakirilina.olga@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: əɪɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ.  ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɮɢɥɢɚɥ  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [2]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱥɜɬɨɪ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

1 2 

Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ [4] Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱥ.ɋ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ, 
Ɇ.ɋ. Ʉɥɨɱɤɨɜɚ [5] 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɩɥɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇ.ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜ [3] Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɟё ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [8]. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ [7]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɛɟɡ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɨɫɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ Ⱦɟɩɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ 9,69%, ɜɵɪɨɫ ɞɨ 
16,14% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  

Ȼɢɡɧɟɫ—ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɇɢɫɫɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɟɩɨ 

 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 4 –5%, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
- ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – 37%; 

- ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
3%; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 3%; 
- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɱɟɬɤɨ 7%; 
- ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɧɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 23% 

 

 
       Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ                         Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 –ɉɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ                     ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3 ɢ 4, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 
ɫɬɢɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜɫɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱦɟɩɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɩɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɟɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɡɚɥɨɝ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɩɨ ɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɟɩɨ 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ  1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ⱦɟɩɨ 

3. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱦɟɩɨ 

ɇɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ.  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 
ɧɚɣɦɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
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1. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
(ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ0  

–ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
–ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

– ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ; 
– ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
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ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
– ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

4. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɞɨɩɥɚɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ); 
 - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɞɨɩɥɚɬ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; 

6. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ; 
 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿё ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɩɥɨɱɟɧɧɵɣ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [1, ɫ. 51]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɜɟ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɪɚɡɧɨɩɨɥɹɪɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɹɪɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɧɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɞёɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠёɫɬɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ 
ɥɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ȿɜɪɨɩɚ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɹɩɨɧɫɤɨɟ (ɚɡɢɚɬɫɤɨɟ) ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ, ɝɞɟ ɨɧ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɨ ɜɫёɦ ɫɜɨёɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɰɢɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɣ ɫɜɨɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɤ: ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ, ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ ɢɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 
«ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ» ɢ «ɚɡɢɚɬɫɤɨɟ ɥɢɰɨ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ) ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
(ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɟɞёɦ ɪɟɱɶ ɨ ɟɜɪɨ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ 
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ɋɋɋɊ ɤɨɧɰɚ ɏɏ-ɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɥɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɜ ɜɢɞɟ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɱɜɭ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɚ ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ, 
ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) – ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɚ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ, ɚ ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɪɨɞɧɨɣ, 
ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ.  ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɪɭɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭ ɬɟɯ, ɤɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 
ɫɚɦɨɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɹɜɧɵɦ ɢ ɧɟɹɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟё 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ), ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ ɢɞɭɬ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ 
Ȼɟɧɢɥɸɤɫɚ, Ⱦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟ ɦɟɫɬɟ ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɒɜɟɰɢɹ. 
ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɢɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢ ɰɟɧɹɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɬ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɒɜɟɞɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2, ɫ. 43].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɷɬɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ   
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɨɣ 
ɫɚɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɮɚɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɳё ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ (ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ (ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɨɞɧɨɦɭ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ. [3, ɫ. 20]. 

Ɇɨɞɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

1. ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ; 
2. ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ); 
3. ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) [4, ɫ. 6]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɚɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɢɞɭ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɦɵɫɥ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ: ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɞɧɢɦ, ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ.   ɂ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ɉɨɠɚɥɭɣ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ, ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɬɢɪɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɢ ɩɪɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [1, ɫ.48].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɟɬ, ɪɚɫɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [2, ɫ.42].   

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ, ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɚɞɚɸɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɪɚɫɬɭɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:  

• Ɇɟɬɨɞ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

• Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

• Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ [3, ɫ.41].  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
1. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ // 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 2022. № 5. ɋ. 47-50. 

2. Ȼɭɫɵɝɢɧ Ⱦ.ɘ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ / Ⱦ.ɘ. Ȼɭɫɵɝɢɧ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 2020. № 5. ɋ. 39-

43. 

3.  Ȼɭɫɵɝɢɧ ɘ.ɇ. Ɉ ɜɥɢɹɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ / ɘ.ɇ. Ȼɭɫɵɝɢɧ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ. 2022. № 5. ɋ.41-47.  
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ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɥɢɚɥ  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ɆɂɎɂ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɞɠɢɬɚɥ ɫɪɟɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

 

ȿɳё ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʌɸɞɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɢ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɛɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɚɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɭ ɞɟɬɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ 
ɭɫɩɟɥɚ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɬɪɭɞ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɡɟɦɥɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɛɵɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɩɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫё ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ʌɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɚɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. Ɂɧɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɮɢɪɦ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɫɥɭɝɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɤɚɤ ɞɟɬɹɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɧɟɟ [1].  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ [2]. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɯ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟё ɩɨɢɫɤ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ: 

– ɨɛɴёɦ ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɜɨɡɪɨɫ ɜ 32 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ [3]; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɢɧɮɨɰɵɝɚɧɫɬɜɨ» – 

ɜɢɞ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ 
ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɤɨɪɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ.  

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [4]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɥɸɛɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɚɝɭɛɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟё ɨɛɴёɦɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ «ɨɛɟɡɜɪɟɞɢɬɶ» ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɨɫ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ 
ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɦɚ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ [1]. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɢɯ ɲɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɲɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɚɥɢɛɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɨɝɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ [2]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȼɢɤɬɨɪɨɦ ȼɪɭɦɨɦ [3]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɚɞɭɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ 
ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Deloitte, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [4]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ McKinsey & Company, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [5]. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɣɦɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ", ɩɨ 5-7 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  
ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɟɦɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɟɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (65%); 
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (60%); 
 ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ (50%); 
 Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (45%). 
Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ (50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 
 ɇɟɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ (40%); 
 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (35%); 
 ɇɟɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (30%); 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (25%). 
ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ HR-ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɚɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ «ɬɚɥɚɧɬɵ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɧɚɣɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɋ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ «ɬɚɥɚɧɬɵ» 
ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɨɣɧɚ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ» [1], ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɟɳё ɜ 1980-ɟ 
ɝɨɞɵ.  

«ȼɨɣɧɚ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ» ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ» – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɥɸɞɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚɣɦɚ. ɉɨɢɫɤ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɨɩɵɬɟ ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɥɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɵ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. 

«Ɍɚɥɚɧɬ» – ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɛɪɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɩɢɬɟɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɧɚɡɨɜɭɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɦɟɥɨɝɨ ɢ ɨɞɚɪёɧɧɨɝɨ 
ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ [1]. ɉɨɞ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɤɢɣ ɩɪɢɪɨɠɞёɧɧɵɣ 
ɞɚɪ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ [2]. ɗ. Ɇɚɣɤɥɡ, X. 
ɏɷɧɞɮɢɥɞ-Ⱦɠɨɧɫ, ɗ. ɗɤɫɟɥɪɨɞ [3] ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ «ɬɚɥɚɧɬɚ» ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞ «ɬɚɥɚɧɬɨɦ» 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [4]. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ, ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ [5]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭ ɬɚɥɚɧɬɚ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ «ɬɚɥɚɧɬɵ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɦɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɥɚɧ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɭɦɟɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

2. Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɢɝɪɨɤ. Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɢɳɭɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

3. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɯ. Ɉɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ɉɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ: ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

5. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɉɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. 

6. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɞɟɬɶ ɢ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. Ɉɧɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ. 

7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɢɫɨɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ «ɬɚɥɚɧɬɚ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɨɛɪɚɡ «ɬɚɥɚɧɬɚ» ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɰɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɬɚɥɚɧɬɨɜ» ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

CIPD (Chartered Institute of Personnel Development) – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ, ɥɢɛɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [6]. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ Gartner, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 91 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ, 
ɱɟɦ ɧɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ, ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɧɚ 21 % ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɟɦ ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢ [7]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɨɹɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɬɟɬ ɜɞɜɨɟ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɜ ɫɮɟɪɟ IT, ɩɪɨɞɚɠɚɯ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɢ ɧɢɠɟ — ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 5% «ɬɚɥɚɧɬɨɜ» ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [8]. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Center of Creative Leadership [9] ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(56%) ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ⱦɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 37% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
CCL 91% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɸɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ «ɬɚɥɚɧɬɚ». ɗɬɨɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɪɟɲɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɜɨɞɹɬ ɧɚ ɲɤɚɥɭ ɛɚɥɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɥɚɧɬɚ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 
ɤɨɥɟɪɭɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ «360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɠёɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɜɨɢɯ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɬɚɥɚɧɬɵ» ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɇɨɜȺɌɪɚɧɫ» [11]. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
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ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ IQ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɜ 
ɜɢɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫ ɬɚɥɚɧɬɨɦ.  

ɉɨɯɨɠɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɂɯ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɫɬɨɜ SberTests, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɛɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɚɣɬɢ «ɬɚɥɚɧɬɵ», ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɬɟɦ, 
ɤɬɨ ɩɪɨɲёɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚɧɹɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɨɜɫɟ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɤ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ CCL, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ (77%), ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɚɱɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɹɞɭ ɢ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 

ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɹɜɥɹɥɢ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ 
ȺɈ «ɎɉɄ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ [1] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɎɉɄ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɛɚɝɚɠɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ [2]. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2021 ɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Hays ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ɂɌ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ». Ɉɩɪɨɫ 
ɩɨɱɬɢ 500 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 78 % ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 41 % ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɟɳɟ 20 % ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: ɜɟɞɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɗȺɋȾ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ), ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋȾɈ, ɝɞɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ [3]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȺɈ 
«ɎɉɄ» [4], ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [5]. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [6].  

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɵɜɨɞɚɦ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 2022ɝ. №516ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɎɉɄ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. № 623 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 16 ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 376 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɚ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɚɯ, 12 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ (278 ɚɤɬɚ, 9 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ), ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ȺɈ «ɎɉɄ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2022 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢ

ɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧ-

ɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 31,2 25,3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, % / ɛɚɥɥ 89,2 81,5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ), % / ɛɚɥɥ 94,4 85,1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, % / ɛɚɥɥ 71,9 34,4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 31,2 25,3 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢ

ɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧ-

ɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) 

86,8 75,9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, % / ɛɚɥɥ 96,2 91,3 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɜɵɲɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ 2022 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (%) 31,2 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (%) 91,2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (%) 98,3 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (%) 98,1 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (%) 95,4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
(ɟɞ.) 

5 

Ɋɨɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (%) 75,4 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12% ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɞɨ 9 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ɎɉɄ», ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ(ɵ) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɠɟɪɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɤ–ɥɢɫɬɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɧɲɟɬɟ ɢɥɢ ɭɤɟɛɟ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɨɪɜɚɧɵ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɟɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
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ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟɟ 
ɢɦɢɞɠ ɢɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɧɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨё 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɤɭɪɶɟɪɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣɩɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (field service). Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ: ɫɧɢɡɢɬɶ ɯɨɥɨɫɬɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɡɚɹɜɤɚɦɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯɞɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʉ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 
 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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 ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɧɚɱɚɥɨ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ; 
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɢ, 
ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ – ɷɬɨ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɦɢɧɢ-ɨɮɢɫ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɨɠɧɨ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɛɵɬɶ ɡɚɨɞɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɚɞɨ 
ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ «ɜɠɢɜɭɸ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɪɨɫɬɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ ɜɟɫɶɦɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɧɟɟ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɢɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ) ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ; 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ 
ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɉȾȾ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɥɢɛɨ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɛɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɉȾȾ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɟɞɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨё 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱёɬ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɟɝɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸɜɵɹɜɥɟɧɢɹɫɤɪɵɬɨɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɟɮɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɦɭ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 30 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
3 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ. ɐɟɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɦ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱёɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ƚɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɜɫɟ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI. ɉɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ KPI ɜɯɨɞɹɬ: ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ (ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ – 2 ɞɧɹ; ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ – 4 ɞɧɹ);ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5%);ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ;ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ȿɝɨɪɨɜɚ ɇ.Ɇ. ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɡɢɫ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɛɚɧɤ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 21 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID, ɫɚɧɤɰɢɢ 2022 ɝɨɞɚ.  

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɯɨɠɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɦɚɤɪɨɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. Ɉɪɰɯɚɧɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨ - ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɨɪɫ - ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [1, ɫ. 4]. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɪɢɡɢɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɗ.Ɇ. ɩɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ          
[2, ɫ. 17]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɨɪɟɥɢɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                    
[3, ɫ. 112]. 

 ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», ɉȺɈ 
Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɩɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 11 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 
ɫɚɦɵɦ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɫ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɚɦ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɪɬɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VISA ɢ 
MasterCard. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2021 

ɝɨɞ 

2022 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫ. (+,-) ɨɬɧɨɫɢɬ. (%) 
1. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1245,9 270,5 -975,4 -78,3 

2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ  
    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

1165,9 

 

413,8 -752,1 -64,5 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 24,2 5,2 -19 -78,5 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
    ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

138,7 

 

450,1 311,4 224,5 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
    ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

834,3 

 

822 -12,4 -1,5 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [4] 
 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 78,3% (ɫ 1245,9 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 270,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ ɝɨɞ 64,5%. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ 
Ⱦɟɦɱɭɤɨɦ Ɉ.ɇ. ɢ ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ Ɍ.Ⱥ., ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5, ɫ. 236]. ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɪɬɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɟ ɜɨɲɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɦɟɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
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ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 555 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɫɭɦɦɭ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɦɟɪɵ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɩɨɱɬɢ ɧɚ 3 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ; 

2) ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 100 000 ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
3) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 12%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 80,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; 
4) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ - ɫ 50,3% ɞɨ 51,3%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [4]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ,            
ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 82%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɪɟɤɨɪɞɨɦ [7]. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 
ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɜɟɞёɧɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ Visa ɢ MasterCard ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɮɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. ɍɝɚɪɨɜɚ», ɮɢɥɢɚɥ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɂɋɢɋ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 10 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 84ɧ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɩɨɞ ɱɢɫɬɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ƚɭɛɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɪɹɱɟɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 ɝ. ɧɚɦɧɨɝɨ (ɜ 190 260,3 ɪɚɡɚ) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɡɚ 2011-2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ 
ɪɚɫɱёɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 31.12.2020 31.12.2021 

1 2 3 4 5 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ) 

3,06 0,88 -2,18 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,82 ɢ ɦɟɧɟɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
0,25-0,54). 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

0,86 0,94 0,08 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: 0,85 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2,18 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,08 %, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɛɴɟɤɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɧɚ 31.12.2021 ɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ [3]. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 84 // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_169895/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 

2. ɁȺ ɑȿɋɌɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» // 
ɁȺɑȿɋɌɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://zachestnyibiznes.ru/company/ul/1023102257914_3127000014_AO-LEBEDINSKIY-GOK 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2023). 

3. Ʉɢɫɥɨɜ Ⱦ.ȼ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ɇ.: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ. 2010. № 10. 
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ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈɌɊȺɋɅȿȼɈɆɍ ȺɇȺɅɂɁɍ ɋ ɐȿɅɖɘ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɂ 
ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɋɈɋɌɈəɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ  

Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȿ.Ƚ., Ɋɨɳɭɩɤɢɧɚ ɗ.ɋ. 
 ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. ɍɝɚɪɨɜɚ», ɮɢɥɢɚɥ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɂɋɢɋ» 

dmitrikeg@mai.ru, roshupkina.evelina@yandex.ru 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɫɟɝɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɨɞɯɨɞɵ. 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ Ɍ.Ʌ., Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.ɇ., ɒɚɧɢɧ ɂ.ɂ. ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [1]. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ [2]. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ [3], ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɜɨɞɤɚ 
ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ, ɜɵɛɨɪɤɚ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [4].  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ 10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ                                            
(ɈɈɈ«ɍɱɟɬȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɁȺɈ «Ⱥɭɞɢɬ-ɂɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ȺɄɎ Ⱦɟɦɢɞɨɜ ɢ Ⱥɤɫɟɧɰɟɜ», 
ɈɈɈ «Ʌɚɪɬɚ ȺɭɞɢɬɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ-Ⱥɤɬɢɜ», ɈɈɈ «Ƚɚɪɚɧɬ-Ⱥɭɞɢɬ», 
ȺɈ«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɫɨɸɡ», ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɤɨɦ-Ⱥɭɞɢɬ»,  ȺɈ «ɘɧɢɤɨɧ», ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ-ɇɌ»),  
ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 10 ɥɟɬ (2012 – 2021 ɝɝ.) ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1 ɢ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ 
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2012 - 0,98 0,93 0,48 - - 0,42 0,24 0,12 0,84 0,58 0,29 

2013 0,78 0,84 0,93 0,71 0,48 0,93 0,36 0,28 0,16 0,85 0,63 0,25 

2014 0,58 0,71 0,94 0,79 0,48 0,93 0,18 0,18 0,13 0,63 0,55 0,25 

2015 0,56 0,73 0,96 0,87 0,04 0,96 0,09 0,21 0,10 0,66 0,52 0,33 

2016 0,70 0,76 0,98 0,61 0,04 0,81 0,06 0,06 0,10 0,73 0,48 0,34 

2017 0,60 0,90 0,97 0,96 0,14 0,54 0,08 0,08 0,10 0,81 0,52 0,33 

2018 0,64 0,98 0,99 0,91 0,29 0,76 0,11 0,08 0,11 0,21 0,51 0,35 

2019 0,82 0,99 0,99 0,91 0,50 0,88 0,10 0,16 0,09 0,38 0,58 0,33 

2020 0,93 0,81 0,99 0,89 - 0,62 0,49 0,06 0,14 0,45 0,60 0,28 

2021 0,95 0,94 0,98 0,89 1,00 0,95 0,56 0,06 0,22 0,66 0,72 0,28 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,56 0,30 0,98 0,87 0,27 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2021ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
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2012 - 0,07 0,07 0,17 - - 0,11 0,08 0,20 0,17 0,13 0,05 

2013 0,50 0,07 0,08 0,47 1,00 0,41 0,25 0,07 0,17 0,08 0,31 0,23 

2014 0,35 0,07 0,08 0,09 1,00 0,25 0,09 0,02 0,01 0,13 0,21 0,20 

2015 0,22 0,07 0,09 0,09 1,00 0,39 0,04 0,05 0,02 0,10 0,21 0,20 

2016 0,40 0,07 0,09 0,09 1,00 0,39 0,00 0,22 0,04 0,07 0,24 0,22 

2017 0,21 0,07 0,09 0,27 1,00 0,51 0,01 0,07 0,01 0,05 0,23 0,22 

2018 0,08 0,08 - - 1,00 0,57 0,01 0,04 0,09 0,01 0,23 0,27 

2019 0,10 0,08 - - 1,00 - 0,01 0,04 0,10 0,05 0,20 0,23 
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2020 0,10 0,21 - - 1,00 - 0,00 0,13 0,09 0,27 0,26 0,21 

2021 0,08 0,20 - - 1,00 - 0,01 0,06 0,17 0,17 0,24 0,22 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,23 0,20 0,98 0,42 0,03 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2021ɝɝ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 . 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɝɪɚɮɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2019 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 10 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ ɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɯɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɟɥɶɱɢɤ Ɍ.Ⱥ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɭɠɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɚɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ 
ɥɸɞɢ X, Y, Z ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ? ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɬɶ ɟɳё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ xyz, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨɣ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɝɢɛɤɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ – ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɨɞɧɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɞɧɢɯ, ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ [1, ɫ.39]. ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ X, Y, Z ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ ɧɢɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ. 
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ X, Y, Z ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ. 
 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ [2-5].  
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ X ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɜɡɹɜɲɢɯ ɲɟɮɫɬɜɨ ɧɚɞ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɜ ɪɭɬɢɧɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ «ɝɥɨɬɨɤ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ», ɩɨɪɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɂɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɩɨɬɨɪɨɩɹɬɫɹ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Y ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɜɢɡɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɫ 
ɱɚɲɤɨɣ ɱɚɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ «ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɚɪɚ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɞɟɢ, ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. ɇɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɟɝɤɨɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ Z ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦ ɜɚɠɧɚ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, ɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ «ɬɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɹɞɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
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ɍȾɄ 005 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȿ 

Ⱦɪɟɫɜɹɧɧɢɤɨɜ ɂ.Ⱥ., Ƚɭɥɢɟɜ ȼ.Ⱥ. 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

vanya1234567896@mail.ru, guliev.va@edu.spbstu.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɟɩɩ ɇ.ȼ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ,  

ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɢ ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [1].  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɉɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ. ɐɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.   

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɣ.  

4. ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɚɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɞ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, [3]:  

- Asana: ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 
ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
- Trello: ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɫɤɢ ɢ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɮɚɣɥɵ. 
- Microsoft Project: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɚɤɟɬɚ Microsoft Office. Ɉɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɫɪɨɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɜɜɢɞɭ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɚɬɵ, 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ IT 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɢɯ: 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ERP), 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(PM).  

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT) ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Trello, Asana ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Dropbox, OneDrive, 
Google Drive, iCloud, Ɉɛɥɚɤɨ Mail.Ru, əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɫɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [4]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȽɈɋɌ ISO 13485-

2017 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ), ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȽɈɋɌ 
ISO 13485-2017 «ɂɡɞɟɥɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
№1445 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ), 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Quality Assurance (QA) ɢ Quality 
Improvements (QI), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɜ Total Quality Management (TQM), ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ISO 9001, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ISO 13485-2017.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɋɆɄ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ȼ ɋɆɄ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɬɚɞɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ 
«Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɆɄ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [1].  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɈɈɈ 
«Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ: ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ɂɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɜɫɟɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɋɆɄ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ» ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.   

ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001 ɢ ISO13485.  

ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɳɢɟ «ɜɯɨɞɵ» ɜ «ɜɵɯɨɞɵ». Ȼɥɨɤ ɫɯɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨ 
ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɟɬɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫ». Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɋɆɄ ɛɵɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɋɆɄ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɰɜɟɬɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɫɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 
 

ɐɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɰɜɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɐɜɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɚɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [1]. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɜɟɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [2].  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɰɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɰɜɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɩɨɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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[3]. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɐɜɟɬɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ [4]. 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɰɜɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɸɞɟɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ ɩɪɢɥɢɜ ɷɧɟɪɝɢɢ [5]. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ 
ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɜ ɨɮɢɫɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɡɢɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [6]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɧɹ. Ⱥ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɮɢɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Neirolis» ɢ «Starinco Technology», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɡɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Neirolis» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɠɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 31 ɞɨ 55 ɥɟɬ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Starinco Technology» ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɚɹ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 22 ɞɨ 43 ɥɟɬ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Neirolis», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɚɦɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ ɷɬɨ ɡɟɥɟɧɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ. ɗɬɢ ɰɜɟɬɚ ɜɵɛɪɚɥɢ 74% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɤɨɥɨ 29% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɰɜɟɬɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɥɹ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɰɜɟɬɨɜ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɬɬɟɧɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɡɝ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɦɢ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 82% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ, 
ɤɪɚɫɧɵɟ ɢ ɪɨɡɨɜɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ. 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɰɜɟɬɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ?» ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɟɥёɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ ɢ 
ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ. ɗɬɢ ɰɜɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 68% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɜɟɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɞɪɹɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ɏɨɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɢ ɰɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ 23% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɜɟɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɬɟɦɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɰɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɥɭɱɲɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɲ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 31 ɥɟɬ ɞɨ 55 ɥɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 
ɰɜɟɬɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɫ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢ ɫɢɧɢɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɯ, ɤɪɚɫɧɵɯ ɢ ɪɨɡɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 23 ɞɨ 43 ɥɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɰɜɟɬɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɫ ɫ 
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ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɥɟɧɵɯ, ɠɟɥɬɵɯ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɬɟɦɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɦɧɨ-ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢɥɢ 
ɨɬɬɟɧɤɚɯ ɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɰɜɟɬɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɥɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ 
ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɰɜɟɬɚ.   
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ) ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 
 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

297 

 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ) ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [1]. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɨ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɳɭɳɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ 
ɨɛɳɢɣ ɮɨɤɭɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ (ɞɚɥɟɟ, ɋɉɄ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. ɋɉɄ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɥɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ [3]. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɋɉɄ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ, 
ɞɨɜɟɪɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɋɉɄ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɨɠɞɚɟɬ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɡɚɩɭɝɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɹɬɫɹ 
ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɋɉɄ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 
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ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɬ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɫɟɛɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ.  

Ɉ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ/ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [4].  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ. 
Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɸ, ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ? ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ɜɵ 
ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ? ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ? 
Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨ ɥɢ ɜɚɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ? ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ɜɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? [5] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɈɈɈ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ» – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ) ɢ ȽȻɍ «ɂɋȻ ȾɁɆ» – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 78% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 22 ɞɨ 47 ɥɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɟɟ ɦɟɧɹɬɶ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɤɨɥɨ 34% 
ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɦɟɫɬɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɫɬɚɥ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɷɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɧɚ 
14%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɛɨɥɟɟ 80% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɩɪɨɫɢɜ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ?», ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 90% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɋɉɄ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɋȻ ȾɁɆ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɟɟ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 52% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɮɢɫɚɯ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 60% ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 40% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ 40 ɥɟɬ) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (64%) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɋɉɄ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ.  

Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɋɉɄ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɉɄ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɯ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɬɶɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɨɜ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɮɢɫɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɵɫɲɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  
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ɍȾɄ 005.95/.96 

 

ɋɉɈɋɈȻɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɆɈɅɈȾɕɏ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ȼ ɇȺɍɑɇɈɃ ɋɎȿɊȿ 

ɀɢɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ., Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɋɟɪɩɢɤ Ɂ.ɉ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʌɢɬɜɢɧɸɤ Ⱥ.Ⱥ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ - 
ɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɯɨɞɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɧɚɭɤɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

 

ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɬɨɤɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ [2]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɲɭ ɧɚɭɤɭ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɉɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɟɞёɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱёɧɵɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ «ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ» ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɚɞɭɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[2].  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɝɪɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ [1,2].  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ; 
 ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɫɜɟɳɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1, 2]. 

ȼɮɟɜɪɚɥɟ/ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɭɱёɧɵɣ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ (Ɍɚɛɥ.1).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɇɧɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (%) 
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (IT) 15,9 

ɇɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 15,6 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ 15,2 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 8,8 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 7,8 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 7,8 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱёɛɟ/ɪɚɛɨɬɟ 7,7 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ȼɍɁɚ 7,6 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ 6,9 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 6,7 

ɂɬɨɝɨ: 100% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɦɨɥɨɞɨɦ ɭɱɟɧɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ «ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ IT» - 15,9%, «ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» - 15,6% ɢ «ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ» - 15,2%. ȼ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ (6,9%) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (6,7%). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ (Ɍɚɛɥ. 1) ɦɨɠɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴёɦɚ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: 

 ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɬ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ [5]. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

 ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɋɆɂ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɹ ɫɟɛɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ; 

 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɲɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ – ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 
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ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ȿɳɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɚɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ; 

 ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ.ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɩɨɫɥɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

 ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɢ ɡɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɥɢɲɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (100%);  

 ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ (75%);  

 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴёɦɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ (70%);  

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ (90%). 
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ɍȾɄ 658.5 

 

POKA-YOKE ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɆȿɌɈȾɈȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
ɇȺ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 
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ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

zhurbinova99@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɋɨɦɚɧɸɤ ɇ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – Poka-Yoke. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞ Poka-Yoke, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɨɲɢɛɤɢ, ɞɟɮɟɤɬɵ. 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ [1]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɥɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
pokɚ-yoke – «ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ». ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ [2]. 

Ɇɟɬɨɞ pokɚ-yoke ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ əɩɨɧɢɢ ɒɢɝɟɨ ɋɢɧɝɨ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Toyota. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɢɧɝɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɭɥɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚ-ɣɨɤɟ» ɜ 1985 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ, ɚ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɡɠɟ. 

Ɇɟɬɨɞ Poka-yoke ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɯ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ poka-yoke ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɬɨɞ Poka-yoke ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɢ ɨɧ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ poka-yoke ɦɨɠɧɨ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ poka-yoke, ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɟɤɬɚɦ 
ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɚɦ. 
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2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɍɩɪɨɫɬɢɬɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. Poka-yoke ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ ɢɥɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɉɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɥɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɥɢɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

5. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ɐɟɥɶ Poka-yoke — ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ pokɚ-yoke ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɞɟɮɟɤɬɵ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɞɟɬɚɥɹɦ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ [3; 5]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɬɟɯɧɢɤ Pokɚ-yoke, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

1. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ pokɚ-yoke: ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 
poka-yoke — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-ёɤɟ: 
 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɚɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɥɢ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; 
 ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ — ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɢɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɜɨɞ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɲɢɛɤɭ; 

 ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ — ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɤɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɲɚɝɨɜ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ poka-yoke ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɡɨɜɭɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɵ. 

2. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ poka-yoke: ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ «ɞɭɪɚɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ poka-yoke ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ 
ɩɨɩɚɞɭɬ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

3. Poka-Yoke ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ, ɦɟɬɨɞ poka-

yoke ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ, 
ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɝɪɟɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦ.  

Ɇɟɬɨɞ Poka-yoke – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [4]. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ poka-yoke ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ poka-yoke ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Poka-

yoke ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Poka-

yoke ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ, Poka-yoke 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ. 

Ɉɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: Poka-yoke ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ: Poka-yoke ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɭɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɚ-ɣɨɤɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɠɧɨɦɭ 
ɱɭɜɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɨ. 

ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɬɪɨɝɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɤɚ-ɣɨɤɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɬɨɞ Poka-yoke – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Poka-yoke ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɛɳɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɞɚɪёɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɜɫɟ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɚɥɚɧɬ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɚɥɚɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɩɪɨɫ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɸɛɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɫɩɟɯɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɟё ɱɥɟɧɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɭɬёɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑёɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɞёɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[2]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. «Ʉɚɠɞɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ». 

Ɉɩɵɬ ɊɎ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɨɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɛɟɲɟɧɧɨɣ 
ɝɨɧɤɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɞɚёɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ. əɪɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ», «Microsoft», 
«Google». ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɥɨɡɭɧɝ: «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ», ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [3]. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɭɲɟɞɲɟɦɭ ɩɪɢɲёɥ ɧɨɜɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɏɨɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟɬ ɬɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɢɧɭɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ «ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «Ɍɚɥɚɧɬ – 

ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɚɜɵɤ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ» [4]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɟɫɥɢ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɜɢɞɵ ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɜɢɝɚɟɬ ɢɯ 
ɜɩɟɪёɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɟɳё ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɢ 
ɰɟɧɢɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ [5]. ȿɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɧɢ ɩɪɢɲёɥ ɤ 
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ, ɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɥɭɲɚɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
ɞɚɠɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

     Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɥɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɞɚɪёɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉɚɤ ɦɵ ɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɚɫɬɵɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɢɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
[6]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɟɫɥɢ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɧɟɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ ɢɞɟɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ – ɞɚɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɜ 
ɤɭɪɫɟ ɟɝɨ ɞɟɥ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵ ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ ɟɦɭ ɢ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɟɫɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚёɬɟɫɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚɯ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ.   

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» [7], ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, ɞɨɫɤɚ ɩɨɱёɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɟɞёɧ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɨɡɢɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɦɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 5 ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɵɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

309 

 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɯɜɚɥɢɬɶ «ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ 
ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɲɬɪɢɯɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 
ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɮɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

310 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [2]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ [3].  

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1), ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ/ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

2. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2. ɂɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 1. ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɈ 

2. Ɉɬɤɚɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
3. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɉɈ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ʉɚɤ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ/ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɟ, ɫɤɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɤɚɧɟɪɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɫɥɚɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɉɈ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉɈ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɪɨɫɬɨɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢ ɧɟɡɧɚɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɭɡɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɟɝɢɨɧ» (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 28 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) 
ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɪɭɡɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 105 ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɤɨɣ, ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ, ɜɵɝɪɭɡɤɨɣ 
ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɦɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɣɞɹ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɚɡɭ 
ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ QR-ɤɨɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɂɌ ɌɄ «Ɋɟɝɢɨɧ» Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱦёɦɢɧ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

«ɒɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ» ɇɢɤɨɥɚɣ ɒɢɯɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 
ɄɈɆɉȺɇɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ 

Ʉɨɧɨɧ Ɉ.Ⱦ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»,  

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ; ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɬɢɩɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɵɛɨɪ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [1, ɫ. 43]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɞёɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ 
ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɰɟɧɨɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [2, ɫ. 44]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɋOVID-19 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢɫɩɵɬɚɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɪɵ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [2, ɫ. 43]. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3, ɫ. 46]. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚɪɵ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ «ɩɪɚɜɢɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
ɰɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ 
ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɢɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ [1. ɫ.49]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ BSC – Balanced Scorecard (ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɋɋɉ); 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ KPI – Performance Indicators. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ KPI ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɋɋɉ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [3, ɫ.47]. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɋɋɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ - ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɞɨɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɟё ɜ 
ɫɬɨɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɢɲɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɡɜɚɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɟɢɜɚɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɥɸɞɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [1]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ɉɟɪɜɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɧɥɚɣɧ ɢɥɢ ɨɱɧɨ [2]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɢɯ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɡɧɚɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. ɑɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. ɗɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [6]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɢɱɚɪɞ 
Ȼɨɹɰɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɭɱɟɧɵɣ - ɉɢɬɟɪ ɋɟɧɝɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [7]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [5]. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɨɫɬ ɢ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ [3]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɹ, 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɳɟɦɭ ɭɫɩɟɯɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɚɛɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɪɤɚɫɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɚɥɥ, ɫɜɚɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɤɚɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɬɪɟɧɞɵ.  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ 
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ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ, ɚ ɧɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ [4]. 

Ɇɟɬɚɥɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɨɬ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɟɱɧɚɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ ɢ ɡɨɧɵ 
ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ "ɦɨɤɪɵɯ" ɫɬɭɩɟɧɟɣ [4]. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɚɥɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɚɪɧɵɯ 
ɤɚɪɤɚɫɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɤɚɫɨɜ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [3] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

1.ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

  

  

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɌȺɆ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 -170 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
SAM ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

SOM- 18 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
(ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
%) 

  

Ɍɟɦɩɵ ɪɵɧɤɚ ɢɞɭɬ ɜɧɢɡ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25 %, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɭɞɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2023 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7% [4]. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ (%) 

48 % (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ SAM ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɌȺɆ) 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ) ɫɩɪɨɫɚ 

52 % 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ: «Elme Metall», «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ», «ȻɆɄ». 

6. ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɪɤɢ ɤɚɪɤɚɫɨɜ. 

7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɚɲ ɪɵɧɨɤ 

1. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɡɞɟɫɶ 
ɢ ɫɟɣɱɚɫ». 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɟɧɞ - ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ȽɈɋɌ 
(ɧɨɜɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɡɢɪɚɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ). 

 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɉ.1 ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɌȺɆ, SAM, SOM [1]. 

ɌȺɆ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ) ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
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ɫɩɪɨɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɭɦɧɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ) ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ. 

SAM (ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ) – ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ (ɞɨɥɹ ɨɬ ɌȺɆ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɤɚɪɤɚɫɵ. 

ɗɬɨ 45 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (160 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 72 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

SOM (ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ) – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ (ɞɨɥɹ ɨɬ SAM), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɬɨ 25% ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɚɪɤɚɫɨɜ (72 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 18 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉ.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ: ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25 %, ɱɬɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
2023 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɬ 5 ɞɨ 7% [4]. 

ɉ.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ = 48% (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ SAM ɤ TAM) 

ɉ.4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ) ɫɩɪɨɫɚ - ɨɬ 100% ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (48%), ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52%. 

ɉ.5 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ (ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 6 ɱɟɥ.: 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȻɆɄ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼɉ Ⱥɥɶɹɧɫ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 2 ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ). 

ɉ.6 ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɚɪɤɢ ɤɚɪɤɚɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɜɚɪɤɢ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 3 047 000 ɪɭɛ. ɞɨ 12 956 000 ɪɭɛ. [5] 

ɉ.7 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɲ ɪɵɧɨɤ [6]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ «əɧɞɟɤɫ 
Wordstat». ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ əɧɞɟɤɫ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ 
ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɤɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 2022 ɝɨɞɚ (ɧɚ 3 % ɛɨɥɶɲɟ ɨɬ 
ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) [6]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ  
Ɉɬɪɚɫɥɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ 2022, ɤɨɥ-ɜɨ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

Ɇɚɪɬ 2022, ɤɨɥ-ɜɨ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ 32 771 67 912 107% 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ 36 864 43 749 19% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 1 680 892 1 868 835 11% 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 282 3 464 52% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

10 998 11 336 3% 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɵɧɨɤ ɫɜɚɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɤɚɫɨɜ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɬɨɝɢ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɝɢɩɨɬɟɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɥɚɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ [1].   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɛɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 
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ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 
ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2].  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɥɚɫɬɶ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɲɟɫɬɟɪɟɧɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɣ ɦɟɥɤɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɣ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɛɨɟɜ ɜɨ ɜɪɚɳɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɥɚɫɬɶ», ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɜɟɪɯɭ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɧɢɡɭ. Ʌɸɛɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɢ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [3]. ɉɪɢɦɟɧɹɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, 
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɧɢɯ, ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɰɟɧɢɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɞɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ 
ɜɥɚɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ȼɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɲɟɫɬɟɪɟɧɨɤ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ 
«ɤɧɭɬɚ» ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɛɨɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɞɚɛɵ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɚɥɭ ɜɫɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ [4]. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɵɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɢɞɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɹɠɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ «ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶ» ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [5]. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞ, 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɞɟɬɚɥɶ 
ɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɩɥɚɜɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɟɞɢɧɨ ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȽɉɆ ɉɚɪɬɧɟɪ» – ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ-ɦɟɞɢɚ, ɨɛɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ, ɈɐɈ), 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ERP-ɫɢɫɬɟɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɢ ɜɚɫ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ? ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? ɑɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɚɠɧɟɟ: ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɯɨɬɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ɜɵ ɭɛɪɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ? ɏɨɬɟɥɢ 
ɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

ɂɬɨɝɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɤɨɥɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɈɐɈ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɫɢɬ 
ɯɚɨɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (60%) 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɡ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 40% ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ɋ ɢɯ ɫɥɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɥɚɫɬɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɞɚɜɧɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɪɹɞɤɚ 68% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɥɢɲɶ 17%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɩɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɇɚ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
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ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɛɟɡ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ «ɤɧɭɬɚ ɢ ɩɪɹɧɢɤɚ» ɤɚɤ ɛɵɥ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɧɚɯɨɞɹ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚɣɬɢ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  
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        Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɫɤɥɚɞ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ [1]. 

ɍ ɫɤɥɚɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ; 
- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɤɥɚɞɚ; 
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- ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ [2]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
[1]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɯ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɯɟɦɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

1) ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
2) ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
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3) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
4) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
5) ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ [3].  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ». 

ɋɤɥɚɞ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» — ɷɬɨ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» ɫɤɥɚɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
– ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɨɧɵ: 
– ɡɨɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
– ɡɨɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 
– ɡɨɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 
– ɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɡɨɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ ɨɯɪɚɧɵ. 
ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
№ 
ɩ/ɩ 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɡɨɧ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

2 ɇɟɜɟɪɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤ ɹɪɥɵɤɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɪɨɛɤɚɯ ɩɚɥɥɟɬɨɜ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɞɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɦ ɩɨɧɹɬɧɵɟ 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ [4].  
ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɨɞ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ [5]. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɪɤɚ 1 

ɈɈɈ «Ɍɪɢɭɦɮ» 
Ɉɬɞɟɥ №1 

ɋɤɥɚɞ №7/1 

ɇɨɦɟɪ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɄȾ/ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ) Ȼɟɥɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɨɜɚɬɶ 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɯɨɞɚ 30.03.2022 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 1 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ȺɈ «ɒɚɬɭɪɚ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ȼɨɪɨɛɶɟɜ ɋ.ɇ., Ȼɚɥɞɢɧ Ʉ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2012. 512 ɫ. ISBN 5-238-00861-9; 

(ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ on-line). URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117545 

2. ɉɨɜɚɪɢɱ ɂ.ɉ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɉ. 
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https://e.lanbook.com/book/30167. — Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
3. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ.ȼ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ. Ɇ.: 
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ISBN 978-5-394-01996-8 ; Ɍɨ ɠɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274 

4. Ɏɨɮɚɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ : ɄɟɦȽɍ, 2010. 46 ɫ. URL: http://e.lanbook.com/book/30182 

—Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ȼ. Ʉɨɪɛɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɋɢɧɟɥɶɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ɋɭɛɚɧɨɜ, Ƚ.Ɇ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ ; 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ɍɚɦɛɨɜ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎȽȻɈɍ 
ȼɉɈ «ɌȽɌɍ», 2015. 82 ɫ. : ɢɥ. - Ȼɢɛɥ. ɜ ɤɧ. - ISBN 978-5-8265-1399-6; Ɍɨ ɠɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445056 
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ɍȾɄ 005.8 

 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɆȿɌɈȾɈȼ ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ȾɅə 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ 

ɉɟɫɬɟɪɟɜɚ ȿ.ȼ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

elena.pestereva.2162@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍɸɥɟɧɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɧɭɠɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ [1]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ Ɇɋɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɮɢɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ [2]. Ɉɧɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PM, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ PM ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [3]. 
Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PM ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɤɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɫɚ Ⱦɠ. ɏɨɥɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɛɨɥɟɟ 70 ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɧɢɦɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɤɚɤ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɜɦɟɳɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ HR ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ HR-ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
Ⱦɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
Ⱦɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ HR-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ HR-ɫɥɭɠɛɵ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ [5].  ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

1. Management by Exception – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ: 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɟɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ; 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
- ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

330 

 

ɪɚɦɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ [2]. 

2. Management by Objectives – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɚɥɢɱɚ; 
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɰɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɰɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

1. ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;   
2. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɢɩɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɧɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ   

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɉɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɍɢɩ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
o ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

o ɨɬɱɟɬɥɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
o ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
o ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
o ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞ
ɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɫɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
o ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
o ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

o ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
o ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
o ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ Ȼ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɟɪɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [4]. 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [3]. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɤɚɤɨɜɵ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ, ɜɟɪɧɨ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɹɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

HR-ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 
ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ [3]: 

− ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ); 

− ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ.  
−  ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ; 
− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ.  
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ).  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɭɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ; ɭɱɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɭɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɭɱɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɄȺȾɊɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɨɛɳɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

Ɉɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
- ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ hard ɢ soft skills, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɰɢɤɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
ȼɢɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, «ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, «ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» [2].  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  
- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
- ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ, 
- ɩɪɨɛɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, 
- ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 
- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ; 
- ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ; 
- ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 
- ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮ-ɥɚɣɧ [3]. 
Ʉ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, 

ɬɟɨɪɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɤɰɢɹ, ɨɩɪɨɫ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦ). Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ («ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɟ» 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɟɣɫɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ). ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ).  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ, 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɦɟɧɬɨɪɢɧɝ) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [4]. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ vuka-ɦɢɪɚ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. IBM ɫɨɡɞɚɥɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ GlobalLearning, ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 3400 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ 55 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ 126 ɬɵɫɹɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɗɥɟɤɬɪɢɤ». 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

334 

 

«ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜ əɩɨɧɢɢ: ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɩɨ ɞɜɭɦ-ɬɪɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ 
ɨɬɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ȼ əɩɨɧɫɤɨɦ 
ɮɨɧɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 4 ɱɚɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, 4 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ [4]. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɹ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɎɊȽ – ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [1]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɎɈɌ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [2]; 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɞɨɬɚɰɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɍȾɄ 336.71 

 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɐȿɇɄɂ ɄɊȿȾɂɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɇɌɊȺȽȿɇɌɈȼ  
Ɍɢɯɚɧɫɤɚɹ Ⱥ.Ƚ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

Antipenko_nadya@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɰɟɧɤɚ. 
 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [1, ɫ.18]. 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɥɚɫɫɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ- ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ: ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [2, ɫ. 54]. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɥɢɦɢɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɢɯ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ 
ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɬɟɧɞɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɜɧɟɫɬɢ 100% ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. ɋ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɞɟɥɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
ɨɬ 1 ɞɨ 100 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɢ 
ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ [3, ɫ. 47].  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ 
(ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ) ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
ɉɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤ 
100. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɥɢɦɢɬɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɢɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫ 
ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɞɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ–ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

ɗɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɚɥɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɬɨɩɥɢɜɚ.) ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɨɬ Ȼɟɥɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ. Ʉɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ Ʉɥɢɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɛɚɧɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɡɚ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ. Ɇɵ ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɧɢɠɚɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɥɢ ɨɧɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɱɟɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ [4, ɫ. 44]. 
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5. Ȼɭɫɵɝɢɧ ɘ.ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɧɟɱɟɬɤɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ / ɘ.ɇ. Ȼɭɫɵɝɢɧ, Ⱦ.ɘ. Ȼɭɫɵɝɢɧ // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 2022. № 12. 
ɋ. 46-51. 

 

 

ɍȾɄ 65.012.61 

 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ: Ʌɍɑɒɂȿ ɉɊȺɄɌɂɄɂ  
ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ IT-ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ.  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

tihonova_alina_2000@mail.ru  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɨɧɨɜɚ ɂ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ IT-

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ Goodline) ɢ ɈɈɈ «əɧɞɟɤɫ». 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɄɌ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɄɌ, IT, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [1]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɢ «əɧɞɟɤɫ». Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿ-Ʌɚɣɬ-



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

338 

 

Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ əɧɞɟɤɫɚ. ȼ ɮɨɤɭɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɚɹ 
ɬɨɱɤɚ ɜɯɨɞɚ – ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɛɨɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɟɟ 
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ».  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ȼɨɪɞɚ!» ɢ Ȼɨɪɞɚ-ɛɨɬ – ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɢɞɟɢ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɛɚɧɤɭ ɫ ɦɵɫɥɹɦɢ»; 

– ɱɚɬ-ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Telegram, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɠɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɝɞɟ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɞɟɹɦɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.; 

– Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɨɦɟɬɤɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɜɢɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ; 

– ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Zoom ɢ Google Meet ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ; 

–ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Jira, Trello ɢ Confluence ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɂɄɌ:  
– ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ əɧɞɟɤɫ.Ɍɟɥɟɦɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ; 

– əɧɞɟɤɫ.Ʉɨɧɧɟɤɬ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɍɪɟɤɟɪ (ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ – ɉɨɱɬɚ, Ⱦɢɫɤ, ȼɢɤɢ, Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪ); 

– əɧɞɟɤɫ.Ɏɨɪɦɵ – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɤɟɬ, ɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ; 

– əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɫɫɟɧɞɠɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ, ɝɞɟ 
ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪ. 

2. Ɉɛɳɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɧɟɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɛɨɪ ɢɞɟɣ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ əɧɞɟɤɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (LMS, Learning Management System) ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

3. Ʌɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ, ɦɨɝɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

– ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɬɚɩɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɬ IT-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɛɨɪɤɚ», ɝɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ 
ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɬɟɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ [2]. 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ 
ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AnyDesk, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɲɢɥ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥёɧɧɨ – ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ 
ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɳɟ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɬ ɠɟ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ [3]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬ.  

5. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɚ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɪɚɫɟɬɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ). 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȿ-Ʌɚɣɬ-Ɍɟɥɟɤɨɦ» ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɨɞɢɧ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ CallCenter ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «əɧɞɟɤɫ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɪɚɫɟɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɂɄɌ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɦɟɧɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  
1. Ʉɪɟɦɧɟɜɚ ɇ.ɘ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɍ, 2020. 52 ɫ.  
2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Goodline. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. 11 ɫ. 
3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ əɧɞɟɤɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ əɧɞɟɤɫɟ [Ɉɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ]. URL: https://sustainability.yandex.ru/investing-in-people/yandex-employees (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.03.2023). 
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Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ.Ƚ.  

ɎȻɍ «ɋɚɧɤɬ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɢɤɨɜɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɥɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ, 
ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-5 ɫɬɪɚɧ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 54% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɥɟɫɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɣ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɪɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ, ɫɪɟɞɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɥɟɫɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɝɨɞ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɥɟɫɚɦɢ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [5, ɫ.54]. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɋɈ2 ɜ 500 ɦɥɧ.ɬ., ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 1,1 ɦɥɪɞ. ɬ. ɤ 2050 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ 
ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɋɈ2 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨ 1,8–2,2 ɦɥɪɞ ɬ CO2-ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɟɪɨɞɨɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡɜɭɱɚɬ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ ɝɚɡɵ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ 
ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2015–2019 ɝɨɞɚɯ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 84,4% ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɥɟɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ 9% ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɚ ɢ 39% ɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɚɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 25 ɥɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɝɨɫɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ» ɢ ɞɨɤɥɚɞ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɊȺɇ ɩɨ ɤɨɫɦɨɫɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɪɚɡ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ ɩɢɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (2012 ɝɨɞ) 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɥɢɲɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɥɟɫɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ 3,5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɥɟɫɚ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɜ (ȽɂɅ), ɩɟɪɜɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɞɚɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɝɥɟɪɨɞɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ. 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ȽɂɅ 
ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɥɟɫɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 39% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɟɫɨɜ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɟɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɥɟɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
55%. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [3, ɫ.431]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɫɧɵɟ 
ɩɨɠɚɪɵ, ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɯɜɨɣɧɨ-ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɪɚɬɶ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ 
Ƚɨɫɥɟɫɮɨɧɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ (ɪɢɫ.1). Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 
ɫɟɛɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ [2, ɫ.4]. ȼ ɱɚɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɥɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [1, ɫ.2]. ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ «ɡɟɥɟɧɵɦɢ» 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɚ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ [4, ɫ.70].     

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ  
Ɏɢɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɋɈ2 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɜɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 
ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, 
ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɢɫɫɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɚɜɬɨɪɵ Ʉ. 
Ʉɚɦɟɪɨɧ ɢ Ɋ.Ʉɭɢɧɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɲɤɚɥ: 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɮɨɤɭɫ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɨɤɭɫɭ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ȼ ɢɬɨɝɟ ɭɱɟɧɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  

1) ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

2) ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
3) ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
4) ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [2, ɫ.46-49]. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɦɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɦɨɥɨɞɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [1, ɫ .67] 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɆȺɍ) «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Google Forms), ɞɥɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
(IBM SPSS). 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ ɧɢɯ – 27 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 21 ɦɭɠɱɢɧɚ), ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 18-35 ɥɟɬ - 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 36-45 ɥɟɬ - 25%, 46 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ - 35%. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 19% 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 81% - ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ Ʉ. 
Ʉɚɦɟɪɨɧɚ ɢ Ɋ. Ʉɭɢɧɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɫɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɆȺɍ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɢɩɵ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

№ Ɍɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȿɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
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1 Ʉɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 21 29 

2 Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 25 34 

3 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 30 26 

4 Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 24 11 

ɂɬɨɝɨ 100% 100% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, «ɱɢɫɬɵɟ» ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɢ ɜ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɆȺɍ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɱɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɟɟ ɦɧɟɧɢɹ 
ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɬɢɩɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (30%). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɧɚɛɪɚɥɚ ɤɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɚɱɟ – 34% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɇɟɦɚɥɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɭ ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (29%). Ɉɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
11% ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɚɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɮɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
ɜ ɆȺɍ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɆȺɍ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɟɫɬɶ 
ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɞɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

05101520253035Ʉɥɚɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ⱥɞɯɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

ȿɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
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ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ: 

 ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɯɨɠɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ʉɚɦɟɪɨɧ Ʉ., Ʉɭɢɧɧ Ɋ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ / ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. ɉɨɞ ɪɟɞ. ɂ. ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ. ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2001. 320 ɫ: ɢɥ. — (ɋɟɪɢɹ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ»). 

2. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱥ.ȼ.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. 167 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). ISBN 
978-5-534-02520-0 // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ [Ɉɮɢɰ.ɫɚɣɬ]. URL: 

https://urait.ru/bcode/490153. 
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Ɏɪɨɥɨɜ ɇ.ȿ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

nikon_2000@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɟɥɶɱɢɤ Ɍ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɜɟɳɶ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɜɟɳɶ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏ.ɂ. ɒɚɪɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɬɚɤ: «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɇ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɢɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ» [1, ɋ. 248].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [2, c. 248] 

 

ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɨɱɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɢɦ ɩɪɨɳɟ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɧɨ, ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɥɨɦɚɥ ɧɨɝɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦɚ ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ, ɧɨ ɞɨ ɨɮɢɫɚ ɞɨɣɬɢ ɧɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɫ ɨɱɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: 

1. əɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɫɧɨ ɢ 
ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

2. ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɚɠɟɧ, ɜɫɟɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ 

4. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɬɚɬɭɫɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ʦ̛
д̼

 к
о̥

̥
у̦

̛к
̶̌

̛̜
 ̏

 
п̬

ое
кт

̦о
̜ 

̭̬
ед

е
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5. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɤɪɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ 
ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɧɨ ɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɭɬɚɢɜɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɷɬɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ 
ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɱɬɵ ɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɡɜɨɧɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɨɱɧɨ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ. 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ, ɬ.ɤ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɛɵɥ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɜɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɥɢɦɚɬ [3]. 

5. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɧɹɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧ 
ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɟɛɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɷɬɨɬ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɥɨɯɨ 
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ɧɚɫɬɪɨɟɧ, ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɹɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɨɬɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɟɡɤɨ ɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɢɲɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ - ɬɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ.  

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ: ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɞɚɧɵ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɬɪɭɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ: 

- ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɚɯ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɯ; 
- ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
- ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ; 
- ɭ ɹɩɨɧɰɟɜ ɧɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɚɛɨɬɚ» ɢ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ» ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ (ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ N)  

- ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɨɥɟɧ ɨɧ ɪɟɞɤɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɶɦɟɬ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ, ɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɹɩɨɧɰɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ; 
- ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɫɫɨɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

Ɋɚɡɛɟɪёɦɫɹ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ. əɩɨɧɰɵ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 

ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɹɬ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɯɜɚɥɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɰɟɧɹɬ ɛɚɧɤɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɥɨɜɚɯ. ȿɳɟ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 
ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɭɫɩɟɯɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɞɚɣɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɭɤɚɠɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

- ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɩɨɧɰɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɛɥɚɝɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɟё, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɩɨɧɰɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦ ɟɳё ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɤɚɤ ɧɢ ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
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- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɣɨɧɵ. əɩɨɧɰɵ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɥɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɹɩɨɧɰɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. əɩɨɧɰɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ 
ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɭɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

- ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɫɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɛɪɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
əɩɨɧɫɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɚɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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ɍȾɄ 331.108 

  

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɕɆ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɈɆ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɌɊȿɋɋȺ  
ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɘ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

chernikoffa@bk.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ Ɍ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɟɫɫ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɍɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ. Ɍɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 57% ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 26% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ [1]. Ɍɪɟɜɨɠɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɡ 57%, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧ 22% ɭɤɚɡɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ɑɚɳɟ ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ (28%). ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɟɠɟ (18%).   

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɞɨ ɬɪɟɯ ɨɬɜɟɬɨɜ,  
% ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ) 

 

Ɍɟ, ɤɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɪɟɞɤɨ (28% ɢ 17%).  
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ɉɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɟɫɫ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ? ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ «Ɋɚɛɨɬɚ.ɪɭ» 
ɫɚɦɨɣ «ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ» ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɥɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ [2]. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɟɫɫ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ 
ɞɧɟ, ɨɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ HR ɮɨɪɭɦɚ ɊȻɄ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [3]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɤɭɫ ɧɚ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɣ ɢ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɩɚɥɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 1,8 ɪɚɡ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟɥɟɝɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɌɈȾɈɋ».  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 99 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɥɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɬɪɟɫɫɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ «ɑɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ȼɚɦ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ?» ɇɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ:  
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ɫɬɪɟɫɫɨɦ?» 
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Ɍɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɚɥ 
ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (23%). 19% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɫɟɦɶɟɣ, ɚ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 14% 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 7% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ». ɇɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ 5%, ɢ 
2% ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.     

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ [4]. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɧɚɧɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ; 

 ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ȼɟɡ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɨ ɢ ɨɬɜɥɟɱɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ ɢɥɢ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɍɩɨɪ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ 
ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ: ɞɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɢɤɧɢɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, 
ɜɟɥɨɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ.  

Ʉɜɟɫɬ-ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨɛɵɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ».   

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɚɦɛɢɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɧɬɨɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɱɚɬɫɹ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɨɪɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ȼɐɂɈɆ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/stress-i-kak-s-nim-borotsja  

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.04.2023). 
2. Ɋɚɛɨɬɚ.ɪɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL:  https://press.rabota.ru/nakoplennaya-ustalost-

samyjglavnyj-stress-faktor-v-rabote (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 13.04.2023). 
3. ɊȻɄ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/social/cmrm/63a302579a79470cc31e9973 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
11.04.2023). 

4. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ). [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: 
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ɋȿɄɐɂə 5  
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ   
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ȻȿɇɑɆȺɊɄɂɇȽ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ȼɚɥɚɯɨɧɰɟɜ ɋ.ȼ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɇ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. 
 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɍɟɪɦɢɧ "ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Xerox. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɞɟɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ. ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɥɭɱɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɪɦɢɧ "ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ [1]. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ [2]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ

ȼɧɟɲɧɢɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ
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1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɢ 
ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ, ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ 
ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Xerox ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɟɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
"ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ". Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜ Xerox ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ Xerox ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɥɝɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Xerox ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Xerox ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xerox ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ Toyota 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xerox ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2011 ɝɨɞɭ Coca-Cola ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ "20/20 Vision", ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Coca-Cola ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Coca-Cola ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 
ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ȼɭɧɬɨɜɫɤɢɣ ɋ.ɘ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɋ.ɘ. Ȼɭɧɬɨɜɫɤɢɣ, Ɇ.Ɇ. ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ, 
ȼ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ // Scientific perspectives 2018: ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ XXXV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 26 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. Ɇ.: ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
"Ɉɥɢɦɩ", 2018. ɋ. 212-214. – EDN XQFJVB. 

2. Ƚɚɫɸɤ ȼ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / ȼ. Ⱥ. Ƚɚɫɸɤ // Ɇɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, əɥɬɚ, 27–28 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ / ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɇ.Ƚ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ. əɥɬɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ «Ⱥɪɢɚɥ», 2017. ɋ. 40-42. – EDN ZSOVWJ. 

3. XEROX - The Benchmarking Story // ISMR URL: 

https://www.icmrindia.org/free%20resources/casestudies/xerox-benchmarking-7.htm (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.05.2023). 

Coca Cola Industry Analysis // BohatALA URL: https://bohatala.com/coca-cola-industry-analysis/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.05.2023). 

 

 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

359 

 

ɍȾɄ 339.138 

 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

Ȼɚɥɚɯɨɧɰɟɜ ɋ.ȼ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

semyonbalachontsev@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɟɦɱɭɤ Ɇ.Ⱥ. ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.   
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 
ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [1, ɫ. 72]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ  
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɚɪɩɨɜɚ ɇ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ʉɚɪɩɨɜɚ ɋ.ȼ.   Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɱɚɟɜ ȼ.ɂ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [2-4] 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 
5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ. 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɭɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ [9]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ». 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ BussinesStat ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɨɞɚ, ɪɵɧɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 150 ɦɥɧ. ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 814,4 ɦɥɧ. 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 221 ɬɵɫɹɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 53 ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [5, ɫ. 2]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɐɟɧɬɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 866 ɦɥɧ.  ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɨɩɪɨɫɭ «Ɋɚɛɨɬɚ.ɪɭ» ɢ 
«ɋɛɟɪɍɫɥɭɝɢ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 47% ɪɨɫɫɢɹɧ ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜ 2020-2021 ɝ. ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
ɈɈɈ «ɐɉɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «business to business». ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɧɭɥɹ.  ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɈɈɈ 
«ɐɉɄ». 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ» 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɟɟ 400 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɥɟɝɤɨ ɤɨɩɢɪɭɟɦɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɰɟɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɈɈɈ «ɐɉɄ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɟ ɢ ɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ. Ɂɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɞɨ 10%. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ 2GIS, 
ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɬɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɪɹɞɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟё 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɐɉɄ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ ɏɄ «ɋȾɋ». 
Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. ɉɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ «ɜɧɟɲɧɢɣ» ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Telegram» 
ɤɚɧɚɥ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɲɟɜɥɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1000 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɐɉɄ» [6].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 

1. SEO-ɚɭɞɢɬ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ «Tilda». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɥɭɱɲɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɣɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɞɚɱɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɝɢ H1, H2 ɢ H3 

ɞɥɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɭɫɬɹ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ. 

2. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ. ɋɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɥɨɜ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
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ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɡ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ əɧɞɟɤɫɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɬɶ 2 ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ - «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 750 ɪɭɛɥɟɣ», ɜɬɨɪɨɣ – «ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 3-ɯ ɞɧɟɣ». Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ – «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɱɧɨ ɢ ɨɧɥɚɣɧ».  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɤɥɢɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɛɥɨɤɟ ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɍɌɉ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɨɩɤɚ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɜ «ɜɢɞɧɨɦ» ɦɟɫɬɟ ɫɚɣɬɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɍɌɉ: «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 750 ɪɭɛɥɟɣ». ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɈɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬ 
2000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɱɧɨɟ.  

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɜ ɡɚɹɜɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,94%. Ⱦɥɹ 
ɟё ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɣɬɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɦɟɧɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɞɚɱɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɝɨɜ H1 ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɬɨɠɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɡɵɜɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢ 2GIS ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 2GIS, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɢ ɜɵɲɟ ɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ. ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɱɟɪɟɡ əɧɞɟɤɫ, ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜ ɛɥɨɤɟ «ɉɨɯɨɠɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɪɚɡɚɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬ 
əɧɞɟɤɫɚ «ɉɨɞɛɨɪ ɫɥɨɜ» ɩɨ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɡ ɢ ɩɨɤɚɡɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ  
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɮɪɚɡɚ ɉɨɤɚɡɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 1 550 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ +ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 1 355 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 359 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ +ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ +ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 301 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ +ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ +ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 240 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ +ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 287 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ +ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 284 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ +ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 240 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ +ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 197 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 128 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɨɞɛɨɪ ɫɥɨɜ» [7] 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɪɜɢɫ «ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɤɨɜ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ əɧɞɟɤɫɟ 
Ɉɛɴɟɦ 

ɬɪɚɮɢɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɩɨɤɚɡɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɤɥɢɤɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɛɟɡ ɇȾɋ), 
ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɥɢɤɚ 

100 805 70 3200,9 45,73 

85 798 66 2 482,00 37,61 

62 788 63 2 011,20 31,92 

9 436 17 65,5 3,85 

5 422 17 49,4 2,91 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɸɞɠɟɬɚ» [8] 
 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɫɥɭɝ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 49,4 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 3200,9 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɍȾɄ 339.138 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɟɦɱɭɤ Ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ» ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɬ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR ɢɥɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɥɸɛɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ». 

ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ «ɋɦɚɪɬ ɡɚɫɥɨɧ», 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢɡ ɨɤɨɧ ɢ ɛɚɥɤɨɧɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɫ 2021 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɡɚɫɥɨɧ» ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɨɤɧɚ; 
ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɤ ɨɤɧɭ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɟɡ ɫɜɟɪɥɟɧɢɹ; ɡɚ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɛɟɡ ɤɥɸɱɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɧɚɫɬɟɠɶ ɨɤɧɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
«Ɂɚɫɥɨɧ» ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɟɫ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɞɟɥɢɟ ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ. ɂɡɞɟɥɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ Ɇɑɋ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɩɬɢɰɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɦɚɪɬ-ɡɚɫɥɨɧ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [1]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Ɉ2 ɢ Poly 

Protect, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɸɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɨɣ ɡɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɨɤɨɧ. ɉɨ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɢɲɟ ɭ ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 
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ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2C. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɦɵ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25-34 ɥɟɬ, ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɍ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɟɤ ɤɚɫɚɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɫɥɨɧ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ.  

2. PR. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɬɶɹ ɨ 
ɧɟɦ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ngs42», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧ ɫɸɠɟɬ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «ɈɌɊ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ SEO – 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɟɫɧɢ. Ɋɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɇɨɜɨɟ ɪɚɞɢɨ, Energy, ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ.  

3. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

4. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɟɫɟɡɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ.  
5. Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɮɥɚɟɪɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ, ɩɚɦɹɬɤɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ) ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɫɚɞɚɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ B2B (ɮɢɪɦɵ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://smartzaslon.ru//history (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2023). 
2. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ ɇ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ⱥ. Ⱦɭɛɪɨɜɢɧɚ, 

ɘ.ɂ. Ɋɹɠɟɜɚ. ɋɚɦɚɪɚ : ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. ɫ. 5. 
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Ƚɭɝɚɥɨɜɚ ȿ.Ɇ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

gugalovaK@bk.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɬɨɜɚ Ɉ.ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɈɈɈ «ɄɆȽ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
 

ɍɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɱɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 

ɈɈɈ “ɄɆȽ” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɋɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ. Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɯɨɥɞɢɧɝɭ 
“ɋȾɋ”. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɛɨɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɚɬɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ (ɨɞɟɠɞɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɮɥɚɝɢ ɢ ɞɪ.), ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ, 
ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɟɥɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɱɚɫɬɨ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ) ɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. ɐɟɧɹɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ   
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɬ.ɤ. ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  
- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ.  
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ 
ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜ ɥɢɮɬɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. Ɂɚɤɚɡɵ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɥɢɮɬɚɯ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ 
ɛɚɧɧɟɪɚ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɜɢɡɢɬɤɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ 
ɬɟɪɩɹɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɥɢɮɬɚɯ, ɜɢɡɢɬɤɢ ɢ ɞɪ. Ɂɚɤɚɡɵ ɞɟɥɚɸɬ 
ɪɟɞɤɨ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɜɢɡɢɬɤɢ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ), ɡɚɤɭɩɚɹ ɢɯ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɣ, 
ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2B, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
B2C, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ (ɯɨɬɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ), 
ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɮɢɫɧɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ, ɨɞɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɮɢɫɚ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɨɯɜɚɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ȼ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɥɢɮɬɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ⱥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
ɥɢɮɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ 
ɢɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɥɢɮɬɚɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɨɪɟɣ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɟɪɭɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɋ: ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ DIY-

ɪɟɬɟɣɥɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ ɈɈɈ “Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ȼɨɫɬɨɤ”,”OBI”,”ɇoff” ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɮɟɪɵ DIY (do it yourself) 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, PR, DIY-ɪɟɬɟɣɥ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ DIY, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (Hard DIY); ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (Soft DIY); 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ (Household): ɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɟɤɨɪɚ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ (Garden): ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɝɪɭɧɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 
ɜɨɡɞɭɯɟ, ɫɚɞɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɟɫɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ DIY, ɥɟɬɨɦ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ 16%. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 93 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ [1]. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ DIY-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (public relations) – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ DIY-ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɭɪɝɨɧ ɢ ɥɸɞɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬ, ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɪɹɞɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ «Ʉɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ», «Ɏɚɡɟɧɞɚ», «ɍɞɚɱɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ», «Ⱦɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ» [2]. 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɇɨɱɥɟɠɤɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɫɬɪɨɢɬ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɬɟɣɥɟɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɍɨɦ ɋɨɣɟɪ Ɏɟɫɬ» ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɹɪɤɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 35 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɦɦɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɨɥɟɟ 1,75 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɚ «ɘɠɧɵɟ ɜɪɚɬɚ» ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɤɥɚɞ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ 
ɩɨɞɚɪɤɢ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɸɬɭɛ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 41,7 
ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢɤɨɜ ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɢɧɭɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɮɥɟɲɦɨɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ 
ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɜ YouTube. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɫɬɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ, ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɜɨɪɨɠёɧɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ “OBI” [3]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɸɬɭɛ ɤɚɧɚɥ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 
ɉɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɬ ɨ ɫɚɦɨɦ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, ɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɞɚɱɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ ɬ.ɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɭɥɨɠɢɬɶ ɝɚɡɨɧ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɪɨɠɚɣ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ 
ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɢ ɩɪɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨ ɞɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ. ȼ ɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɫɪɟɞɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. ȼɡɪɨɫɥɵɦ ɢ ɞɟɬɹɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɩɨɞɚɪɤɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɦɨɞɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

ɑɚɫɬɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. ȼ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥɨ ɩɨɫɚɠɟɧɨ 
ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ “ɗɧɟɪɝɢɹ ɞɨɛɪɵɯ ɞɟɥ”. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɚɤɰɢɢ “Ɇɵ ɜɦɟɫɬɟ” ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɬɢɫɩɟɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ “ɇoff” [4]. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɸɬɭɛ ɤɚɧɚɥ ɫ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ, 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȿɫɬɶ ɤɚɤ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɨɥɢɤɢ-ɩɹɬɢɦɢɧɭɬɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɱɚɫɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɹɪɤɢɣ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63,4 ɬɵɫɹɱɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɚ, 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɫɬɢɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɋɆɂ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɩɨɦɨɝ ɦɧɨɝɢɦ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɞɟɬɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢɡ 
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ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ɇɢɫɫɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤ ɛɟɞɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɛɨɤɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɫɫɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ DIY ɫɮɟɪɟ. 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɸɬɭɛ ɢ Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɨɜ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɭɝɚɫɚɟɬ. ȼɚɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. ɇɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɭɬɢ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɵ. 

2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ PR ɫ ɦɟɞɢɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ, ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɱɟɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. ȼ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɛɪɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

4. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ PR – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ PR ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. Ɉɧ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɟɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ – ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɢɩɟɪɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ – ɜɚɠɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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2. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 
ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɫɤɢɞɨɤ. 

5. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɇɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ɇɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɥɸɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɰɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɢɞɟɨ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɫɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
SMS-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɫɬɧɨɟ SEO ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɧɟ ɞɨɦɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɛɨɪɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɱɤɚɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɧɟɫ ɜɚɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɲɚɧɫ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0: ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ. Ⱦɠɨɧ ɍɚɣɥɢ ɢ 
ɫɵɧɨɜɶɹ, 2016. 

2. Ɇɢɧɬɟɥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. Mintel, 2021. 
3. ɍɷɛɛɟɪ Ɋɨɛɢɧ Ⱥ. ɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɋ. Ʌɟɦɚɧɧ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ // ɀɭɪɧɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2015. №5. ɬɨɦ 52. ɋ. 541-564. 

4. ɉɨɪɬɟɪ Ɇɚɣɤɥ ɗ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɋɚɣɦɨɧ ɢ ɒɭɫɬɟɪ, 2008. 

5. Ƚɪɚɧɬ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɬɟɤɫɬ ɢ ɤɟɣɫɵ. ɍɚɣɥɢ-Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, 
2016.  
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɊȿȾɕ 

ȿɝɚɡɚɪɶɹɧɰ Ʉ.Ⱥ. 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

egazaryants.ka.@edu.spbstu.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɚɯɚɪɟɜ ȼ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
[5, 17]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
 ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 
1. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [5, 

17]. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬ. ɟ. 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɰɟɧɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ [14]. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [6]. 

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. Ȼɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [11]. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ [3]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ [2]. Ȼɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ [12, 13, 18, 19]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɛɵɥɢ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ [4, 7, 8, 9, 15]. 

4. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ [16]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɧɢɲɢ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ 
[1]. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [10]. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɧɭɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɛɢɡɧɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ. 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɚɧɫɵ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1]. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [3]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɢɥɢ «Ɇɷɣɤ Ⱥɪɟɧɚ» 
(ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ) – ɷɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɝɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. «ɐɟɧɬɪ ɐɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [4]. Ɂɚ 2 
ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ: WhyKick Arena, Viking Cyber Arena, Colizeum. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɟɞёɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɝɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ. 
ɍ «Ɇɷɣɤ Ⱥɪɟɧɵ» ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɷɣɤ Ⱥɪɟɧɚ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

2. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
3. ɇɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 

6. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ (Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ, «ȼɤɭɫɧɨ ɢ 
ɬɨɱɤɚ») 
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ 

8. ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɰɟɧ 

9. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

10. Ⱥɣɞɟɧɬɢɤɚ  
11. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
1. ɋɥɚɛɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

2. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɫɟɫɫɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɝɪ 

4. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɜɵɟ ɉɄ, 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢ ɢ ɩɪ.) 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3. Ɉɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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379 

 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɨɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɨɜ əɧɞɟɤɫ, 
Google. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

4. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ, ɦɵɲɤɚ, ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ. 

5. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɜɬɨɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɚɭɡɭ. Ʉɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 
ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɜ ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ⱥɧɞɪɨɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɨɧɨɜ // ɗɉɉ. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-strategicheskoy-konkurentosposobnostyu-kompanii 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.12.2022). 
2. Ȼɚɬɨɜ Ⱥ.ȼ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ.ȼ. Ȼɚɬɨɜ. URL: 
http://ekonomika.snauka.ru/2013/09/3056 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.12.2022). 

3. ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱦ.ɋ. 
ȼɨɪɨɧɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 2017. № 5 (91). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-povysheniya-konkurentosposobnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.12.2022). 

4. ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. URL: https://makearena.ru/ 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋenter-yf.ru. URL: https://center-

yf.ru/data/Marketologu/konkurentnyy-analiz.php (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.12.2022). 
6. ɒɟɦɱɭɤ Ɇ.Ⱥ. OTSW-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / Ɇ.Ⱥ. 

ɒɟɦɱɭɤ, Ɉ.ȼ. ɋɟɤɥɟɰɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ / ɉɨɞ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.Ʌ. Ʉɜɢɧɬɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ" ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ⱦɨɦ (ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ), 2020. ɋ. 108-110. – EDN TTJLMQ. 
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ɍȾɄ 339.138 

 

ɌȺɊȽȿɌɂɊɈȼȺɇɇȺə ɊȿɄɅȺɆȺ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɇɈȼɕɏ 
ɄɅɂȿɇɌɈȼ 

Ʉɚɡɚɱɭɤ Ɍ.Ⱦ., Ɏɪɨɥɨɜɚ Ɍ.ɋ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ktd-kem@yandex.ru 

tanya.frolova.ps@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ - ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  
 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɚ ɧɟ ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɞ ɤɟɦɟɪɨɜɱɚɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
 ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 
 ɩɨɢɫɤ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 
ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ VK ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ 
ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɧ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɤɟɬɭ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɩɨɥ, ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɱɟɛɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɨɤɚɰɢɸ. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɥɨɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɫɞɟɥɚɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ VK.  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ?  
ȼɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ — ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɮɮɟɪɚ) ɞɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɨɪɨɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɩɨɧɹɬɶ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 
1. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɧɢɤɸɪ ɫɨ 

ɫɤɢɞɤɨɣ 30-40-50% ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
2. Ⱦɚɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɟɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɬɭ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ. 
3. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɦɢɧɭɬ ɡɚɹɜɤɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
4. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɡɚɩɢɫɚɥɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɢɲɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɦ ɨ ɧɚɫ. 
5. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɟɟ 30-50% ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30% ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɠɟ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ. 
6. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɫɚɥɨɧ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ ɞɨɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɟɤɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɢ ɞɚёɦ ɛɨɧɭɫ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ) ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɱɧɨ ɞɨɲёɥ ɞɨ ɧɚɫ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 
ɩɪɢɜɵɱɤɭ - ɞɟɥɚɬɶ ɦɚɧɢɤɸɪ ɭ ɧɚɫ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ — 990₽ 
ɜɦɟɫɬɨ 1400₽. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɪɝɟɬɚ VK, ɦɨɠɧɨ ɩɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɧɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ 990₽ ɚ 1190₽ ɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɰɟɧɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ.  

ɋ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɫɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɪɝɟɬ VK ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ-ɞɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɭ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɚɥɨɧɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ⱥɤɭɥɢɱ Ɇ.ȼ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2021. 352 ɫ.  
2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ȼ. Ʉɭɥɶɩɢɧ; ɩɨɞ 

ɪɟɞ. ȿ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2020. 100 ɫ. 

3. ɋɬɟɮɚɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ⱥ. 
ɋɬɟɮɚɧɨɜɚ. ɋɚɦɚɪɚ: ɉȽɍɌɂ, 2018. 171 ɫ.  
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ɍȾɄ 339.138 

 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

Ʉɚɪɩɨɜɚ ɇ.Ⱥ., ɉɟɧɶɤɨɜɫɤɚɹ ɉ.Ⱥ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

soucisdemer@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɢɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɠɢɜɨɝɨ ɜɢɞɟɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɠɢɜɨɟ ɜɢɞɟɨ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɢɪɭɫɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦɚɯ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 1996 ɝɨɞɚ Ⱦɠɟɮɮɪɢ 
Ɋɚɩɨɪɬɨɦ ɜ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɜɢɪɭɫ» [1]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ (ɮɨɬɨ, ɬɟɤɫɬ, ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

- ɤɚɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɳɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

- ɤɚɤ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɫɫɵɥɤɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɞɟɲɟɜ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ (ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɫɦɟɯ, ɫɚɪɤɚɡɦ, 
ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ). 

ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɬ. ɞ.); 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ. 
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ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɛɵɫɬɪɨ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 

- ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɳɚɧɢɹ. 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ. 
- ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜɢɞɟɨ; ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ; ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɢɥɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ (ɦɟɦ, ɩɨɫɬ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ); ɋɤɟɬɱ/ɤɨɦɢɤɫ. 

ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɮɨɪɭɦɵ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɱɚɬɵ, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ — ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Instagram. Ȼɥɨɝɟɪ ɭɦɟɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɨɥɥɨɜɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɋɭɧɟɬɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɚ ɜ Facebook ɢ Twitter ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɭɬɶ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ (ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ) ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ API (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ - 

API, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ) 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
ȽȿɎȿɋɌ (ɋɉ ɈȺɈ «Ȼɪɟɫɬɝɚɡɨɚɩɩɚɪɚɬ») ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ Facebook, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ ɢ 
Instagram. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Ɍɢɤ Ɍɨɤ: ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

384 

 

1. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ 
ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɞɪɭɡɟɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ), ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢ ɬɟɦ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

2. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɟɫɧɢɥɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɒȺ 
ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Twitter, Facebook, ɬɨ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ Odnoklassniki.ru, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram.  

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 
ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɢɞɟɨ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ) ɫɭɯɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɥɟɝɱɟ, 
ɱɟɦ ɬɟɤɫɬ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨ ɤ 
ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

4. ɗɮɮɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɞɟɪɡɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ.  

5. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ.  Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɫɜɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

6. ɀɢɜɨɟ ɜɢɞɟɨ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɉɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɥɸɞɢ ɬɪɚɬɹɬ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ.  
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.  Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ XXI ɜɟɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɞɨɦɚ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ – ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Amazon, eBay, 

Yahoo, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɦɭɡɵɤɚ, ɤɧɢɝɢ, ɨɞɟɠɞɚ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɲɥɢ ɜɵɯɨɞ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ», ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɨɤɨɜ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Amazon, Aliexpress, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ – Youla, Wildberries, Ozon, 

əɧɞɟɤɫɆɚɪɤɟɬ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ – Deal, Onliner, 21vek.  

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɏɨɪɨɲɟɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ.   



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

386 

 

Ɉɛɴёɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɯ ɫɥɨɠɧɟɣ ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɡɚɣɧ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɛɟɥɨɪɭɫ ɫɞɟɥɚɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ 70 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ Deal.by, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 42 % ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɧɥɚɣɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (4,5 %) ɜɫɟɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɟɥɫɬɚɬɭ, ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ 
ɨɤɨɥɨ 7 % [3].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜɫɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ, ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɞɚ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɩɪɢɛɚɜɢɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɪɚɡɭ 11 % [6]. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ», ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ «ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ».  

ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ, ɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɰɟɥɶ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɪɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɭɩɹɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɢɦɢɞɠɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɚɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ, 
ɩɨɞɟɥɢɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 
ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɨɤ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɲɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɨɛɳɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫ ɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ. 

ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɬ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.  
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ɍȾɄ 339.138 

 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ 

Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ Ⱥ.ȿ. 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʌɚɫɤɢɧɚ Ɇ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. Ƚɨɜɨɪɹ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɤɚɧɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, digital-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨ 
ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɢ ɞɪ. 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [1]. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɫɩɟɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [2]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [3]. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɯɜɚɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɟ [3]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ), ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, SMM (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ), SEO 
(ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ), ɬɚɪɝɟɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ [4]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
[4]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɬɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧ ɜɩɭɫɬɭɸ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢɥɢ 
ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SEO, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [5]. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, seo ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɫ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɚɣɬɨɦ. SEO-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɫɚɣɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɛɵɥ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, SEO ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɍɚɪɝɟɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ [6]. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɬ.ɤ. ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ B2B (ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ) ɬɚɪɝɟɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɭ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɤɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ SMM, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ SMM 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɧɟ ɫ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɢɯ [7]. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ, ɚ 
ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɢɧɚɱɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. 

Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɜɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ. Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ) – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
[1]. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ: ɫɚɣɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɚɧɚɥɵ, ɧɨ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɢ ɪɚɞɢɨ. 
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 SEO-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ,  
 SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ;  
 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
 ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ; 
 ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, SMS-

ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ, QR-ɤɨɞɵ; 
 e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢ ɩɪ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɚɥɚɦ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɯɨɪɨɲɨ: ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɢɲɭ ɛɢɡɧɟɫɚ [2]. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

392 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [3]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɂɂ, 
2. ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ [4]: 
1. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɬɟɤɫɬɵ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. ɉɨɤɚ ɟɳɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɂɂ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɟɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵ 
ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶɸ StyleGAN ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Nvidia, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞ 
ɥɸɛɨɣ ɡɚɩɪɨɫ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟɤɫɬɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɱɚɬ-GPT, ɨɧ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ; 

2. ɉɨɞɛɨɪ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɛɨɪɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɛɨɪɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ SimpleWine 
ɜɧɟɞɪɢɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

3. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ. ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ. ȼ «ɋɛɟɪɟ» ɱɚɬ-ɛɨɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɧ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɪɟɱɶ ɜ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɜɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɨɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ, ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɬɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɛɚɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3%; 

4. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɲɥɢ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɂɂ ɬɟɩɟɪɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɨɜ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɪɨɟɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɚɦ ɜɵɛɟɪɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɢɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ Google Performance Max – ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Google. 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɡɚɦɟɧɢɬ ɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ 
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ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɢ. Ɉɧ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɨɦ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [5]. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɜ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɚ ɫɬɚɧɟɬ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɬɟɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ȼȾɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ (56% ɧɚ 2020 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [1]. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɶɸɦɟɪɢɡɦɚ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ). ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɤɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ [2].  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [3].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɥɶɬɪɚ (Ⱥ.Ȼɟɪɝ, Ɇ.ɋɩɟɧɫ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰ, ɉ.ɍɢɥɫ, 
Ʉ.ɗɪɪɨɭ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɫɛɨɢ ɢ ɝɨɧɤɚ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɶɬɪ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɚɠɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ 
ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɰɟɧɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.   

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤɚɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɹɞɪɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɧɚɭɱɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 226% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1530,9 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1936,9 ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [5].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ digital-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪ ɊɎ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɟɬɢ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɭɡɨɜ ɊɎ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ» [6]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɢɤɪɨɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ.  ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɪɟɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɫɭɠɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 12,4% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɢɤɪɨɤɜɚɥɢɮɚɤɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ «ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ» ɭɠɟ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɭɫɢɥɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɯ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ.    

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɵ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜ ɱɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ   
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɤɚɮɟɞɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, MOOVE programme by 
SKOLKOVO x MTS, Product Management Executive Program). ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɧɟɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɬɟɫɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ [8].  
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
«ɦɹɝɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɄɟɦȽɍ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɳɟ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɢ ɫɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɣ 
ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 56%) [9]. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɜɭɡɵ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [10].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2022 ɝɨɞɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ. 

 
ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɤ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɚɥ ɜɵɤɭɩ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɢɲ. 

ɏɨɬɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 
ɫɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɬɚɥɚ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ McDonald's. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɜ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ (ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ. ɇɨɜɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɉȻɈ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɦɟɥ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɳɟɩɢɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɪɚɧɲɢɡɧɵɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ McDonald's. ȼ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɜɲɟɣ ɫɟɬɢ 
McDonald’s ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 
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ɉɪɢ ɭɯɨɞɟ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ McDonald’s ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɜɜɟɞёɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɦɟɧɸ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
«ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ», ɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ 2022 ɝɨɞɚ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ 
ɧɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɲɥɚ ɜ ɦɢɧɭɫ. ȼɵɪɭɱɤɚ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɭɩɚɥɚ ɫ 75,2 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 73,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 2,3% [11]. 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɬɱёɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɉȻɈ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,3 ɦɥɪɞ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ McDonald's ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɥɟɝɤɨ ɭɛɟɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɜɵɪɭɱɤɚ). 

ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɧɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɫɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɟ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɢɸɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 140 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɬɚ 
2022 ɝɨɞɚ ɭ McDonald's ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 850 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) [11]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɵɜɲɟɣ ɫɟɬɢ 
McDonald's, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɦɟɧɸ, 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɜɵɜɟɫɨɤ, ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫɟɬɢ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ 
ɬɨɱɤɚ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ [3]. 

ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɢ 
McDonald's ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 16% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɚ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» 
ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɧɨɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɞɵ ɨɧɥɚɣɧ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [1, 2, 6, 8]). 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ. ȼɨɥɧɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫё: ɨɬ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɥɨɝɨɬɢɩɚ [10]. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɡɜɚɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫɟɬɢ: ɢɡ-ɡɚ ɫɠɚɬɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
McDonald's. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɨɜɵɯ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɚ ɫɬɚɪɵɟ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼɫё ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɟɬɟɣ McDonald’s ɢ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ 
ɬɨɱɤɚ». «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɮɪɢ. Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɠɟ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɱёɦ ɤɚɤ ɜ ɪɨɠɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɚɯ [9].  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɮɪɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [9]. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɮɚɤɬ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɧɸ ɨɳɭɬɢɦɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɟɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. McDonald's ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɠёɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɭɲɥɚ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ, ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɥɸɞɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɸ McDonald’s ɢ 
«ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 29.06.2022 [4] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ƚɚɦ-

ɛɭɪɝɟɪ 

ɑɢɡ- 

ɛɭɪɝɟɪ 

ɑɢɤɟɧ- 

ɛɭɪɝɟɪ 
ɋɨɭɫɵ 

Ʉɚɪɬɨɮɟ
ɥɶ ɮɪɢ 

ɫɪɟɞɧɢɣ 

Ʉɚɪɬɨɮɟ
ɥɶ ɮɪɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɉɢɪɨɠɨ
ɤ ɜɢɲɧɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ 
McDonald's 

(ɪɭɛ.) 

51 57 50 39 59 77 50 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜɨ 
«ȼɤɭɫɧɨ – ɢ 
ɬɨɱɤɚ» (ɪɭɛ.) 

55 59 59 40 79 95 59 

ɉɪɢɪɨɫɬ (%) 7,8 3 18 2,5 33,9 24,4 18 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɜɨ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɫɬɚɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 
Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɪɚɜɟɧ 15,4%. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɦɨɝ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɞɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ»: 

- ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɫɸ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɦɨɝ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɦɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ» ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɭɞɚɱɧɨɝɨ 
ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɋɟɬɢ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ 
ɬɨɱɤɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɛɵɜɲɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ «ȼɤɭɫɧɨ – ɢ ɬɨɱɤɚ», ɱɬɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə  
ȼ ɋɌɊȿɋɋɈȼɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɥɢɤɚɪɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɬɟɡɢɫɚɯ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɬɪɟɫɫ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɪɟɫɫɚ, 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 
COVID-19, ɋȼɈ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɜɨɝɭ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɸ ɫɬɪɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɬɪɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɵ 
ɗɛɡɟɟɜɚ ȿ.ɘ. ɢ ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɩɢɲɭɬ: «ɋɬɪɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɫɫɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ» [1, ɫ. 127]. Ƚɨɜɨɪɹ ɠɟ ɨ ɫɬɪɟɫɫɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɰɢɬɚɬɭ ɇɢɤɢɲɤɢɧɚ ȼ. ȼ.: «ɇɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɟɫɫɵ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɥɚɞɤɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ 
ɱɚɳɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢɯ, ɧɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɤɭɯɧɸ, ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɤɭɩɤɢ» [2, ɫ. 21]. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȿɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ – ɧɚɱɚɥɟ 
ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɨɩɪɨɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ google-ɮɨɪɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 73 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɚɫɫɢɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 52% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ ɧɚ 48% – 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
17-18 ɥɟɬ – 34,2%, 19-20 ɥɟɬ – 24,7%, 21-22 ɥɟɬ – 24,6%, >23 ɥɟɬ – 16,6%. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɫɬɭɞɟɧɬ – 79,5%, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – 19,2%, 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ – 1,4%. 

ɉɟɪɟɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 18% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ 
ɫɬɪɟɫɫ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, 42% – ɱɚɫɬɨ ɢ 34% – ɪɟɞɤɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ ɛɵɥɢ ɭɱɚɳɟɧɢɟ ɩɭɥɶɫɚ (45%), ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ (36%), 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɚɦɹɬɶɸ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ (36%). 34% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 42% ɟɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢ 34% 
ɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ, 26% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ 47% – ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 26% ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɟɫɫɚ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɚ, 76% 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɚ 21% ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɯ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, 99% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɤɚɯ: 59% ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, 27% ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, 18% ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 10% ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 74% ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 48% 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɩɢɫɨɤ, ɚ ɜɟɥɢ ɜ ɭɦɟ, 27% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ, ɚ 18% ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡ ɫɩɢɫɤɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɬɨ ɭ 70% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɭ 68% – ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ 25% ɩɨɜɥɢɹɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1% ɜɤɭɫ ɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɭɞɹɬ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɚɤɰɢɹɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɜɤɭɫɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 63% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɦɟɫɬɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɤɨɥɨ 35% ɭɤɚɡɚɥɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɳɟɩɟɬɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨ ɜɫɟɣ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, 52% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ, ɚ 30% ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ, 18% – ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ. ɑɬɨ ɹɜɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɧɚ ɫɬɪɟɫɫ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɱɚɳɟɧɢɟ ɩɭɥɶɫɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨ ɩɢɳɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡɧɵɦ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɩɨɫɩɟɲɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɜɥɢɹɥ ɜɤɭɫ ɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɱɬɢ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɢɳɟɜɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, off-

price. 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɢɥɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ.[2] Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɧɢɯ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɜɨɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.[1]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
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 Familia —ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ off-price-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. [4] 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ. Familia ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - «ɩɨɢɫɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳ». ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɟɳɶ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚ «ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ» ɩɨɱɬɢ ɩɨ 250 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɟɳɶ.  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɰɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ɍɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ 5-10%. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɰɟɧɧɢɤɚɯ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɬɨɜɚɪ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɛɚɣɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ. ȼ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɨɞɨɣ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɞɟ ɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ȼɚɣɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɢɳɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɛɚɣɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ «ɭɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ ɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɤɭɩɥɟɧ ɛɵɫɬɪɟɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 
ɧɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɦɟɬɪɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ.  

ɑɚɫɬɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ «sunlight», «ɈɄȿɃ». 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Familia» 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
2.  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 
3. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
4. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɵɣ ɪɹɞ; 
5. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

1. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 
2. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ; 
3. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 
4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

1. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
2. ɋɟɪɶɟɡɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
3. ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 
4. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Familia» ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

1. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɪɬɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜɢɞɢɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɥɨɝɢɱɧɭɸ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɱɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

2. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɢɥɶ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɭɸ ɢ ɭɸɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫ ɹɪɤɢɦɢ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ ɢ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɤɟɣɫɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʌɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ.[3] 

4. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɚ ɧɟ ɨɮɥɚɣɧ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɍ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɢɫɟɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɚɝɚɡɢɧ «Familia» ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɒɚɞɪɢɧ ȼ.Ƚ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɮɟɪɚ ɣɨɝɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɭɞɢɹ ɣɨɝɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɥ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɬɟɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 
ɷɬɨ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ƀɨɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɧɟɪɜɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [1]. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ – ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɟɣɫ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɟɥɟ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɞɭɲɟ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɨɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɟɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ? 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɣɨɝɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ. 
ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɭɞɢɹɯ ɣɨɝɢ  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɬɭɞɢɹ ɣɨɝɢ ɢ 
ɬɚɧɰɚ 
«Ɍɪɢɧɢɬɢ» 

Ƀɨɝɚ, ɪɚɡɧɵɟ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɚɧɰɵ, 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɝɜɨɡɞɟɫɬɨɹɧɢɟ 

ɀɟɧɳɢɧɵ 40+ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 

 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
-ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
-ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ; 
-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 
(ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɩɚɪɤɢ); 
-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
-ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ; 
-ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. 

ɋɬɭɞɢɹ ɣɨɝɢ 
«Ⱦɠɢɜɚ»  

Ƀɨɝɚ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ, 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɧɟɣɪɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɝɜɨɡɞɟɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɥɟɤɰɢɢ 

Ⱦɟɜɭɲɤɢ 25-35 

ɥɟɬ 

Ⱦɨɯɨɞ 
ɫɪɟɞɧɢɣ/ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

-ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
-ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɜɢɡɭɚɥ; 
-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ; 
-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

-ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ⱦɨɦ ɣɨɝɢ 
«Ɇɭɞɪɚ»  

Ƀɨɝɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɭɪɨɤɢ, 
ɝɜɨɡɞɟɫɬɨɹɧɢɟ 

ɀɟɧɳɢɧɵ 40+ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 

 

-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɨɜ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɥɢɛɨ ɡɚ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ 

-ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɣɨɝɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɢɦ ɜ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

407 

 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɭɠɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɣɨɝɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɜ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɣɨɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɬɟɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɢɬɨɦɶɟ, 
Ɍɚɧɚɟ, ɘɝɭɫɟ, ɒɟɪɟɝɟɲɟ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɫɬɭɞɢɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 
ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɢɡ 

ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ». ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, 
ɡɚɩɭɫɤ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Mediakix», 92% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɬɡɵɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ «ɛɨɥɢ» ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɣɨɝɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ – ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɛɪɟɧɞɚ. ɂɯ ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɢɥɢ 
ɤɭɩɢɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɡɵɜɵ, ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɥɸɞɟɣ ɫɨ 
ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ. Ɍɟɩɥɵɟ ɥɢɞɵ, ɜɢɞɹ ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɫɜɨɢ ɤɟɣɫɵ, ɛɭɞɭɬ ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɩɨɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɡɵɜɚɦ, 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ, ɜɢɞɟɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɞɚɫɬ ɹɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɮɮɟɪɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɷɬɨ influence-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɢɹɯ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ, ɬɚɤɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɥɨɝɟɪɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɟɥɢɬɫɹ 
ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɭɞɢɸ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɉɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɦɨɝɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ: ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɭ 
(ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɷɮɢɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɥɚɜɚɧɞɵ ɢ ɧɚɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ), ɤ ɜɟɱɟɪɭ ɧɟɬ 
ɛɨɥɟɣ ɜ ɫɩɢɧɟ, ɧɟ ɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɸɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɟɩɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɞɨɯɧɭɥ ɞɭɲɨɣ, ɧɚɫɥɚɞɢɥɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ 
ɢ ɜɨɫɯɢɬɢɥɫɹ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɢɹɯ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɚ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɭɞɢɹ 
ɣɨɝɢ «Ⱦɠɢɜɚ» ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɭɞɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 
«ɩɪɚɜɢɥɨ 5 ɫɟɤɭɧɞ», ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚ ɧɚɲɟɦ 
ɫɚɣɬɟ/ɩɪɨɮɢɥɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɜɢɡɭɚɥɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɜɢɡɭɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɱɬɢ 90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɣɨɝɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɞɨ/ɩɨɫɥɟ». ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɚɤɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɥɢɛɨ ɩɨɯɭɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɡɚɛɨɬɚ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɤ ɬɟɥɭ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ɋɴɟɦɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɦɟɲɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɫɴɟɦɤɢ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɯɨɞɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɚɩ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɫɚɣɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ 
ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɯɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɫɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɫɬɭɞɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɛɵɜɚɬɶ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɟ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɞɬɨɥɤɧɟɬ ɢɯ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ YouTube (ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ) ɤɚɧɚɥ ɫɬɭɞɢɢ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨɦɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɣɨɝɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɶɸ ɫɬɭɞɢɣ 
ɣɨɝɢ «YogaProfi», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (54%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɣɨɝɨɣ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɫɟɳɚɸɬ ɠɟ ɫɬɭɞɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 
YouTube ɤɚɧɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɫɬɭɞɢɢ, ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɣɨɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɭɞɢɢ ɣɨɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ // Ƀɨɝɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. URL: https://www.sciencedirect.com (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.04.2023). 

2.  Pandia // PR-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɣɨɝɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. URL: https://pandia.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.04.2023). 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Telegram. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Telegram, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ. 
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟ-ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Meta 

Platform» (ɩɪɨɞɭɤɬɵ «Instagram», «Facebook») ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [1]. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ - ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ 
«Telegram». Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɟɫɹɰ [2]; 
2) 41% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ «Telegram»; 
3) ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 
4) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «Telegram» ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ. Ʉɚɧɚɥ ɜ 

«Telegram» – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɚɧɚɥ, ɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
«ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ «Telegram»  
ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ «Telegram». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɤɚɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ», «ɪɚɛɨɬɚ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɵɜɟɞɟɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɚɧɚɥ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ [3, ɫ. 24]. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɜ «Telegram» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 
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1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɭɦɧɨɣ» ɥɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ. «ɍɦɧɚɹ» ɥɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ «Instagram» (ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨ 70% ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. [4]. 

2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɹɦɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɧɚɥɟ «Telegram» ɦɨɠɧɨ ɜɲɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Telegram ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɧɚɥɟ «Resmarket | ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ HoReCa» ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
«Telegram» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɲɢɜɚɧɢɹ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ «Resmarket.Pro» ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɚ ɜɲɢɜɚɟɬ ɟɟ ɜ ɫɥɨɜɨ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɬɟɤɫɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ «Telegram» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɬ-ɛɨɬ [3, ɫ. 33]. ɑɚɬ-

ɛɨɬ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɚɫɚɧɢɹ ɞɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɬ-ɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ: 
 ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ; 
 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ; 
 ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ; 
 ɩɨɦɨɳɶ - ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ «Telegram» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ 50 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ; 

 ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ (ɭ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ); 
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 ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨɫɬɨɜ; 
 ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɩɨɫɬɨɜ; 
 Ƚɪɚɮɢɤɢ ɪɨɫɬɚ; 
 ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨ ɱɚɫɚɦ; 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3 ɢ 4. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨ ɱɚɫɚɦ» 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 4 ɩɨ 10 ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 15.00, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ – ɧɚ 7.00. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚ, ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ» 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɪɚɮɢɤɚ – 

ɷɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɮɢɤ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ URL (ɫɫɵɥɤɚ) ɢ «ɉɨɢɫɤ». 
ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɚɯɚɪɟɜ ȼ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɹɞɚ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ (ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ Telegram). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ, 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ. 

 

ɋ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 2022 ɝ. ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ [14], ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [1, 2, 8, 9] (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ [10, 11, 12, 13]). 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [3, 4, 6]. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɰɫɟɬɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ɇɵ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ – 

Facebook, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» [15]. «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – VK) – ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (ɫɚɣɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ 82 ɹɡɵɤɚɯ), ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɟɬɢ Facebook ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ 
ɨɞɢɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ – «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ» ɜɵɲɟ). ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɛɥɢɡɤɢ ɤ Facebook. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ: ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɭ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
– Twitter. ɗɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ – ɬɜɢɬɚɦɢ. ɋɟɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɡɚɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɛɥɨɝɢ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɢɲɭɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɲɭɬɤɢ, ɪɟɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. ɉɪɹɦɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ 
ɭ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɧɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Telegram, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɬɪɨɝɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɚ ɦɟɫɫɟɧɞɟɠɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Telegram, ɯɨɬɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɬɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ). 

YouTube ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɧɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɤɪɵɥ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɟɨ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ Youtube ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ RuTube, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫɭ 
Youtube. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɫɚɣɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ «Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ», ɱɟɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɚɦɢ. Ȼɥɨɝɟɪɨɜ ɜ 
Rutube ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ YouTube, ɡɚɬɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. YouTube 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ) ɛɥɨɝɟɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Youtube ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ TikTok ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɫɟɪɜɢɫ 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ Shorts, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɨɥɢɤɚɦ ɜ TikTok (ɷɬɨɬ 
ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ) [16]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ TikTok ɜ 2022 ɝ. 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɩɨɜ (ɯɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ TikTok 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Youtube ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ TikTok ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Instagram, ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɛɵɜɲɢɣ ɞɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɦɟɧɟɧ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ Instagram 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɱɟɪɟɡ VPN, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ Telegram (ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ Instagram ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɞɨɛɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ») [5, 
7]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ Instagram ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɨɫɫɝɪɚɦ», ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɋɨɫɫɝɪɚɦɚ» ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɨɤ: 
ɝɥɚɜɧɚɹ – ɫ ɤɧɨɩɤɨɣ «ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɩɭɫɤ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(https://rossgram.ru/). ɂɫɩɵɬɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɛɟɳɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɰɫɟɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Instagram. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɢɥɢ 
ɛɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ (ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ (ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Telegram ɩɨɫɥɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ Instagram, ɯɨɬɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
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ɪɚɡɥɢɱɟɧ [5, 7]). ɗɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɢɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɟɧɳɢɧɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɝɟɧɞɟɪ, ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɹɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ. 
ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɟ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ [1].  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɪɟɧɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ 
ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɉɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ 
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ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. 
Ɉɫɢɩɨɜɚ Ⱦ. ȼ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: 
 ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɦɚɬɶ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɤɚɤ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ); 
 ɷɝɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚ ɪɚɜɧɵ); 
 ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɫɥɟɩɨɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɪɚɡɦɵɬɚ) [2, ɫ. 17]. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ-

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɧɫɤɢɯ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɜ: ɦɚɬɶ, ɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɢɰɚ 
ɨɱɚɝɚ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɚɹ ɠɟɧɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɩɥɨ ɢ ɭɸɬ ɜ ɞɨɦɟ, ɭ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɞɪɭɠɧɚɹ ɫɟɦɶɹ. ɀɟɧɳɢɧɵ-ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, 
ɚ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɬɢɪɤɚ, ɝɥɚɠɤɚ ɢ ɭɛɨɪɤɚ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɡɧɶ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ [3]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɨɦɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɜɨɪɨɝɚ Danone «ɍɬɪɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɥɵɛɤɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɸɠɟɬ: ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɬɪɚɬɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɢɡ ɬɜɨɪɨɝɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɜɨɪɨɝ 

Danone, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɬɨɜɤɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɨɥɶɡɟ. 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɨɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɢɰɵ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
«ɠɟɧɳɢɧɚ = ɬɨɜɚɪ» ɢ «ɠɟɧɳɢɧɚ = ɚɬɪɢɛɭɬ ɬɨɜɚɪɚ». ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɤɨɝɨ ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɚɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ ɮɪɚɡɵ 
«ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ, ɡɚɬɨ ɫɜɨɹ» ɢ «ɫɜɨɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ», ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɪ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɞɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɠɟɧɳɢɧɚ = ɬɨɜɚɪ»; 
 ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 
 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨ 70% ɠɟɧɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚ). 
Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɟɧɫɤɢɟ ɬɟɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ, 
ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɞɚɥɹɬɶ ɢɯ ɢ ɢɡɜɢɧɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɚɹ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɚɹ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɥɭɛɚɯ, ɧɚ ɲɨɩɢɧɝɟ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɨɝɚɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ ɤɚɤ «ɩɨɞɞɚɣɫɹ 
ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ», «ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɫɹ ɠɢɡɧɶɸ». ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɩɪɢɡɜɚɧ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɸ ɢ ɧɨɫɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɨɞɟɠɞɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɹɞɪɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ – ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɢɬɤɚ Coca-Cola, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɠɢɦ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɜ ɬɟɧɢ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ 
ɩɥɹɠɟ ɢɥɢ ɜ ɩɚɪɤɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɟɞɢ – ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɧɚ ɰɟɧɢɬ 
ɫɜɨɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ 
ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɬɨɥɨɦ ɢɥɢ ɫ 
ɩɚɩɤɚɦɢ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɯɚɣɬɟɤ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɱɤɨɜ, ɥɢɧɡ, ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɦɨɞɧɨɣ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɠɟɧɫɤɢɯ ɝɥɹɧɰɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ [4, c. 124]. Ɉɛɪɚɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɚɤ HP (ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ), ACUVUE (ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɧɡɵ), MorganStanley 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢɥɢ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝ (femvertising = 

feminism + advertising) – ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɟɧɳɢɧ. Ɏɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ ɢɥɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɦ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ Nike «ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɞɟɜɱɨɧɤɢ» (What are girls made of?), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɞɧɸ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɢɥɭ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɢɞɟɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɥɭ ɢ 
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɜɢɞɟɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɢɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ. Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɢɥɭ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɟɧɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɠɟɧɳɢɧɚ-ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ, ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɢɰɚ, ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ, 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɥɟɞɢ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɮɟɦɜɟɪɬɚɣɡɢɧɝɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɨɛɪɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɨɛɪɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɧɚɲ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɟɤ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, 
Twitter, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɥɸɞɹɦ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɫɟɦɶɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɧɢ ɢɳɭɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ [1]. 

 Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ:  

1. Ʉɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
2. Ɋɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  
3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ.  
4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɪɟɧɞɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
GlobalWebIndex, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 54% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɨɤ [2]. 

ɉɭɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɭɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɪɟɧɞɚɦ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Twitter ɢ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɨɤ [3]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɢɦɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Convince & Convert, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 53% 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ.  

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
Twitter ɢ Facebook, ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Sprout Social, ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ 83% 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɛɪɟɧɞ ɞɪɭɝɢɦ [4]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɧɢɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɟɣɤɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɥɹ 
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ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 

 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɥɸɞɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɪɵɧɤɚ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. 
Ɋɢɬɭɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɷɬɨ ɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɝɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

Ʌɸɞɢ ɭɦɢɪɚɸɬ, ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɳɚɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɢɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɧɟɦɚɥɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ.   

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, «ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɟɞɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɝɨɪɟɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɛɥɢɡɤɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɦɟɪ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɢɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ. 
Ɍɭɬ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɫɱɟɬɭ ɜ ɨɮɥɚɣɧ, ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

-ɪɟɤɥɚɦɚ; 
-ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɫё ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɞ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ – «ɜɚɲ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɲ ɨɬɜɟɬ». 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɚɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɭɱёɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɚɫɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɨɠɧɨ ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ. «ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ», - ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ.  

ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɧɥaɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɬɨɱɤɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ», ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ:  

-ɡɚɦɟɬɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɧɭɠɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɟɤɫɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧ; 

-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɵ, ɫɪɨɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɢɬ ɡɚɹɜɤɭ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɧɢɬ; 

-ɨɬɡɵɜɵ – ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ – ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 
- ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - 

«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɬɟɫɧɭɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ – ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 25-35%, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫё ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ; 
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-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ- ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ- ɩɪɚɜɵɣ 
ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɝɨɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɫɟ.  ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ əɤɨɛɚ ɇɢɥɶɫɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɝɚɡɟɬɵ ɱɢɬɚɟɬ ɟɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Z-ɩɚɬɬɟɪɧɨɦ. 

-ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ- ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɫɜɨɢ ɤɭɩɨɧɵ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɢɥɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɩɨɱɬɟ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɫɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɪɟɡɚɬɶ ɤɭɩɨɧ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɤɚɫɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɛɭɤɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɉɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɜ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɩɨɪ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ əɧɞɟɤɫ ɢ Google. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ» ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɢɯ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 8 ɱɚɫɨɜ ɭɬɪɚ ɞɨ 8 ɱɚɫɨɜ ɜɟɱɟɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɟ, ɫɞɟɥɚɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɯɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɝɪɚɞɚɰɢɹ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦ-, ɩɪɟɦɢɭɦ-, ɢ ɷɥɢɬ- ɩɚɤɟɬɵ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ. 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɦɨɝɢɥɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɹɪɤɭɸ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸɫɹ, ɞɨɪɨɝɭɸ ɢ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɜɵɜɟɫɤɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫ 
ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɝɭɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɚɤɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɌɈɉ ɩɨɢɫɤɚ əɧɞɟɤɫ ɢ Google. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
1. Ɇɨɯɨɜ ɋ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɹɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɢɝɦɨɣ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɬɤɚɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 
Ɍ. 18. No 1. əɧɜɚɪɶ, 2017. ɋ. 28-46. 

2. Ɋɢɬɰɟɪ Ⱦɠ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ. 5-ɟ ɢɡɞ. ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2002. 
C. 108-109. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɢ ɢ ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɦ ɞɟɥɟ» ɨɬ 12.01.1996 No 8-ɎɁ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
18.02.2018). 

4. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ritual.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2018). 
 

 

  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

423 

 

ɍȾɄ 339.138 

 
ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɕȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȾɅə ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂə 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɉȺȾɈȼ 

ɉɟɫɬɟɪɟɜɚ ȿ.ȼ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

elena.pestereva.2162@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ɍɸɥɟɧɟɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɨ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɵɧɨɤ. 
 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɛɵɬɤɚɦ. Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ [1].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɨɧɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ [2]. ɋɬɚɪɬɚɩɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɢɫɤɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɩɚɧɢɤɭɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬ. 

ȼ ɪɚɡɝɚɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɭɪɢ. 
ɏɨɬɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯɭ [3]. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɥɚɜɭ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ [4]. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ [5]. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɭɦɨɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɯɜɚɬɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɚɞɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɦ. Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɨɜɥɹɸɳɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫ, ɫɬɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ɉɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [1]. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (USP), ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɟɝɨ ɧɟɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɟɬɪɢɤɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ROI ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ [2]. 
ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɨɬɞɚɱɭ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ SEO, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ [3]. 

SEO – ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɩɨɞ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɚɮɢɤɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
[4].  

Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɬɶ 
ɬɚɤɬɢɤɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ Google Analytics ɢɥɢ 
əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɚɮɢɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɬɡɵɜɚɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ⱥ/B-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ [5]. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɵ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɰɜɟɬɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɬɨ 
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ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɬɨ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɮɟɪɚ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ PR ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂ ɩɟɪɜɚɹ, ɢ 
ɜɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɰɟɧɚɪɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ȼɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɧɚ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɥɢɛɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɨɥɢɤɢ ɢ 
ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ʉɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ, «ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɰɟɥɵɣ 
ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɥɢɤɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɷɬɨɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɫɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, SMM, SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» ɫ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɚɤɰɢɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɬ. ɩ.).  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɴɟɦɤɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɨɬ ɫɴɟɦɤɢ ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɬɚɞɢɹɦ «ɩɪɨɞɚɤɲɧɚ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ, ɜɵɞɟɥɹɹ 
«ɛɨɥɢ» ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɭɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɨɛɪɚɡɵ, 
ɫɢɦɜɨɥɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 
ɡɚɤɪɨɸɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɛɪɢɮɢɧɝ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ «ɩɪɨɞɚɤɲɧɚ» - pre-production, production, post-production. 

 ȼɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ-ɤɨɧɬɟɧɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɭɠɟ ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɢɞɟɨ — ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɬɚɜɹɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨ ɞɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɦɢɪ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɢɞɟɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʌɸɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɦɨɬɪɹɬ ɜɢɞɟɨ ɨɧɥɚɣɧ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ 
ɜɢɞɟɨɮɨɪɦɚɬɵ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɞɢɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɍɟɡɢɫɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɟɪɬɚ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 5.0 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɪɟɧɞɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0, ɛɪɟɧɞ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 5.0 ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, 
ɪɨɠɞɚɸɳɟɦɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ 
ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ [1]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 5.0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɪɟɧɞɚɦ ɬɨɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȿɳɟ 
ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 5.0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ [1]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 
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ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɪɟɧɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0? Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ: 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 1.0 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɪ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ford, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 2.0 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢɦɟɪ – 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Apple, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 3.0 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɬɟ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ Patagonia, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 4.0 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪ – 

Amazon – ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ; 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪ Unilever – ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ [2]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɬɹɠɟɥɟɟ ɢ ɬɹɠɟɥɟɟ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɭɞɢɜɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɂɂ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

4. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

5. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
6. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɥɭɱɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɝɨ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 4.0, ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɬɪɨɧɚɬɭ, ɚɦɛɢɰɢɹɦ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ ɫɨɰɢɭɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0 ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɚɬɶɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 5.0 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɪɟɧɞɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ʉɚɪɬɚɞɠɚɣɹ ɏ., ɋɟɬɢɚɜɚɧ Ⱥ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 5.0. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.litres.ru/filip-kotler/marketing-5-0-

tehnologii-sleduuschego-pokoleniya/chitat-onlayn/ 

2. ɉɟɬɭɯɨɜɚ Ⱥ.ɋ. «ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

https://avidreaders.ru/book/evolyuciya-marketinga.html  

 

 

ɍȾɄ 338.439.4 

 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ȻɂɁɇȿɋ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  
ɄȺɄ ɇɈȼɕɃ ɌɊȿɇȾ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Эɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ. Эɤɨ-ɛɢɡɧɟɫ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ – ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɷɤɨɛɢɡɧɟɫ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɥɧɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
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ɛɚɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɭɫɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɳё ɜ 2015 ɝ., ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɪɟɞɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ-ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ.  

«Ɂɟɥɟɧɚɹ» ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɚɜɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɜɦɟɫɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ.  

ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɦɟɧɹɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. Ⱥ ɪɚɡ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɤ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Nielsen ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
81 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  
ɗɤɨ-ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ, ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

1. ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

2. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɢɨ-ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
4. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ [2]: 

1. ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ; 
2. ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ; 
3. ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɢɲɚɯ; 
4. ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 
5. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ; 
6. ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɛɢɡɧɟɫ; 
7. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɥɚɜɤɢ ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ-ɞɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Grow food ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɥɥɟɪɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɨɮɢɫɚɯ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɩɢɳɭ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɹ, ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ 
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ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɥɸɞɚ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ. ɗɤɨɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɭɸɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɛɥɸɞ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ – ɡɟɥɟɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ɜɯɨɞɢɬ 95 % 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɬɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ [3]. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - ɨɬ ɦɵɥɚ, 
ɲɚɦɩɭɧɹ ɞɨ ɬɭɲɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ – ɷɤɨɤɥɢɧɢɧɝ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɮɢɫɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 
ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɥɥɟɪɝɢɹɦɢ. 
ɋɯɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɧɝɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɭɚɪɨɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɞɟɢ ɷɤɨɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, - ɩɨ ɧɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
PHARMA-ECOBOX – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɟ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɪɟɞɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ: 

- ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼɟɞɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɚɤ «ɷɤɨ-» ɢ «ɛɢɨ-». 
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ɍȾɄ 339.138 

 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ɐȿɇɇɕɏ ȻɍɆȺȽ ȾɅə ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ 

ɋɥɚɭɬɢɧɚ ɗ.Ⱦ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

evelinaslautina@yandex.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɇ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 16 
ɪɚɡ ɫ 2 300 000 ɞɨ 38 300 000. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 59%, ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 59%, ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,3%, ɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 24,4%. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2022 ɝɝ., ɟɞɢɧɢɰ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɆɨɫȻɢɪɠɢ [1] 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, 
ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [2] 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
(ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ). ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɚɟɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɰɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɬɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɞɥɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɬɨɪɝɨɜ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ: ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
(ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ).  Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [3] 

 

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

Ⱦɥɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɯ ɫɞɟɥɤɢ ɧɨɫɹɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɹɦɵɟ 
ɷɮɢɪɵ, Telegram-ɤɚɧɚɥɵ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ, 
ɫɬɚɬɶɢ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦɢ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɚɣɦɮɪɟɣɦɚɯ: 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬ 1 ɦɢɧɭɬɧɵɯ ɞɨ 30 ɦɢɧɭɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 
ɱɚɫɨɜɵɯ ɢ 4-ɯ ɱɚɫɨɜɵɯ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɥɨɧɝɪɢɞɚɯ, ɫɬɚɬɶɹɯ, ɩɨɞɤɚɫɬɚɯ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɜɟɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɣɦɮɪɟɣɦɚɯ (ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ). 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ: ɥɨɧɝɪɢɞɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɟɨ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɧɚ 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ 
ɨɩɵɬ), ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ 

Ⱦɥɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ: 
ɥɨɧɝɪɢɞɵ, ɫɬɚɬɶɢ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɮɨɪɦɚɬɵ ɫ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɭɱɲɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɟɡ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ, ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɥɨɧɝɪɢɞɵ, ɫɬɚɬɶɢ, 
ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ). 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ 

ȼɧɟɲɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɡɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɛɥɨɤɢ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɦɨɪɨɡɤɢ. 

 

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɪɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ   ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.  
ɉɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.[1] 

ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɐɟɥɶ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
[2] 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɥɭɱɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 47% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɚɧɤɚ - ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ   ɢɥɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɣ 
ɫɱɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 

 ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ 2018 
ɡɚɩɭɫɬɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɦɟɲɚɪɢɤɢ. Ⱥɡɛɭɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ», ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɤɫɵ ɢ 
ɢɝɪɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɫɬёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɟɪɭɬ ɷɬɨɬ ɜɟɤɬɨɪ, ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ Apple App Store ɢ 
Google Play ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɂ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɢɥɢ 
ɭɞɚɥɢɥɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɚɧɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ.  

Ɂɚɩɪɟɬ ɪɹɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɵɡɜɚɥ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ əɧɞɟɤɫ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɚ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 16% ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɌV, ɱɟɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ-ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɳɚɥɢ ɮɨɤɭɫ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɩɪɟɥɶ ɹɜɢɥɫɹ ɦɟɫɹɰɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɮɨɦɚɧɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɵ, ɫ ɢɸɧɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɛɚɧɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. [3] 
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ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɧɞ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɟɣ. 

Ɍɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɥɨɹɥɶɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ, «ɤɥɭɛ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ», ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨё ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɫɨɬɟɧ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟё ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ (ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɟё). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɪɶɛɚ ɭɠɟ ɧɟ ɡɚ ɤɨɲɟɥёɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɡɚ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɥɨɹɥɶɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫё ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ (Ʉɢɧɨɩɨɢɫɤ, 
ɋɛɟɪɉɪɚɣɦ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɛɪɟɧɞ 
ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɥɭɛɨɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ», ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɥɸɞɟɣ, 
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ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɦɶɸɧɢɬɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ – ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ, 
ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɥɨɹɥɶɧɵɦ 
ɟɳё ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɬɚɥ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬёɩɥɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮ ɨɛɴɹɜɢɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫ 
ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɟё ɤɭɩɢɬ, ɩɪɢɱёɦ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ.  

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɨɤɪɭɝ ɛɪɟɧɞɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɝɪɭɩɩɟ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɛɚɡɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ Ʌɟɨɧɚɪɞɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɪɨɥɢɤɢ ɩɨ ɪɭɤɨɞɟɥɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ «ɫɜɨɢɯ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ.  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɏɨɞɟɧɤɨɜ Ⱥ.Ʌ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɵɡɨɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ȼɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɜɨɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT, RFM-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ ɢɝɪɨɤɨɜ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!», ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, SWOT, RFM-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɪɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ  

 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɨɬ 23 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ. 
ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!», ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɢ ɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɯɨɛɛɢ. Ʌɸɞɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɫɟɥɹɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ [1]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɝɨɞɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 400 ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɰɟɧɚ ɜ 
300 ɪɭɛ. ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɪɠɚɥɨ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɹ ɤ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 100 ɪɭɛ. ɧɟ ɬɚɤɚɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥ ɩɪɨ ɰɟɧɭ ɡɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
2700 ɪɭɛ. ɜɦɟɫɬɨ 3600 ɭɠɟ ɨɳɭɬɢɦɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ. Ɍɚɤɠɟ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ 
«Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɧɚ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ: ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɏɷɥɥɨɭɢɧ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɢɝɪɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɢɝɪɚ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɢɝɪɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɪɢɚɥɚɦ, 300 ɤ 1 ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» 
ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɟɥɨɱɚɯ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɪɭɱɤɢ: ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɧɚ ɨɳɭɩɶ, ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ, 
ɥɢɫɬɨɱɤɢ: ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ: ɭɞɨɛɧɵɟ, ɫ 
ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ: ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ, ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ. ɗɬɨ ɜɫɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɟ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

«Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɲɨɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ, ɨɧɥɚɣɧ 
ɲɨɭ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɡɤɢɣ, ɧɨ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɝɨ ɝɥɭɛɢɧɟ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 
ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT [Ɍɚɛɥɢɰɚ 1], RFM-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ  
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ) 
ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɨɜɢɱɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɡɵ  

ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɇɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɢɝɪ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ  
ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ  
ɪɟɤɜɢɡɢɬ 

ɋɛɨɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢɡ-ɡɚ  
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ. 
ɂɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ «Ɇɸɧɯɟɧ»: ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɥ, ɛɨɥɶɲɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɪɚɧ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɜɭɤ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɞɹɦ ɥɟɝɱɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «ȼɄ» ɬ.ɤ. ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɩɩɭ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɫɨɛɨɣ ɤɜɢɡ, ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɋ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɥɚɬɵ, ɞɨɥɝɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɤɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɢɝɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ RFM-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɱɚɫɬɨɬɟ ɢ ɫɭɦɦɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ [Ɋɢɫɭɧɨɤ1][2].  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – RFM-ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ «Ʉɜɢɡ, ɩɥɢɡ!» 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ:  

1) ɇɨɜɢɱɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɝɪ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ YouTube ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɝɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɦ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɝɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɢɝɪɨɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɨɧɥɚɣɧ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɢɫɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɝɪ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɇɨɜɢɱɤɢ». ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɚɧɞ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ» ɢɥɢ «ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ». 

2) Ⱦɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɝɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɡɨɜ.  

3) ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɝɪ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɧɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

4) ɋɟɝɦɟɧɬɭ «ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɫɩɹɳɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 
ɢɝɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɢɥɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɪɨɯɨɞɤɭ.  
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɢɯ ɢɡ ɪɚɡɚ ɜ ɪɚɡ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɢɝɪɭ, ɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT, RFM-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.  ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - Ʉɭɡɛɚɫɫɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɩɪɨɫ, PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, QR-ɤɨɞ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋɒȺ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɟɦ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɸɬ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1, 

c.26]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɧɹɬɶ ɧɭɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɟɞɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ [2, c.98]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ʉɭɡɛɚɫɫ-

2035» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ [5]. 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Cɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [3, c.45]. 

ɉɪɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ. Ʉɭɡɛɚɫɫ 
ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ Ⱥɥɚɬɚɭ; ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɉɢɫɚɧɢɰɚ; 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ - ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɵɟ Ɂɭɛɶɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – «ɒɟɫɬɚɤɨɜɫɤɢɟ ɛɨɥɨɬɚ». ɒɟɫɬɚɤɨɜɫɤɢɣ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ – ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɢɹ ɜ ɑɟɛɭɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɧɤɢ 
ɞɪɟɜɧɢɯ ɹɳɟɪɨɜ. Ʌɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɪɭɞɧɨ. 

 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – 

ɒɟɪɟɝɟɲ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɢɦɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, PR, digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ QR-ɤɨɞ. QR-ɤɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɩɨɯɭ. ɋ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ QR-ɤɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ, 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ. [4, c.2]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

1) ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
3) ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 
4) Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɪɬɟ, ɲɨɩɢɧɝɟ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɬ.ɞ. 
5) Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. - ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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6) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɮɨɬɨ- ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ.  

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɝɞɚ 
ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɥɸɞɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɞɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɥɸɞɟɣ 
ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɛɨɪ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ 
ɧɟɣ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɩɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɧ ɭɦɟɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɤɭɪɨɪɬɵ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ 
ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɪɭɡɟɣ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɧɚ ɩɨɯɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɭɪɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɤɭɩɢɥ ɩɭɬɟɜɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɥɟɤɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɭɪɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɫɜɟɠɢɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɧɨɜɚɹ 
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ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɭɫɧɨ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɭɞɚ ɧɟ ɩɨɟɞɭɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ ɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ». Ɉɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:  

-ɬɨɜɚɪɵ(ɭɫɥɭɝɢ)-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ;  
-ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ;  
-ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ;  
-ɤɥɢɟɧɬɵ;  
-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɬɟɣ» ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
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ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ(ɭɫɥɭɝ)-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ: ɐɟɧɬɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɧɟɜɧɨɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɤɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɫɤɨɪɨɱɬɟɧɢɟ, ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɹɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɢɥɚ «ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ» ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɢ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ (ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.), ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɥɥɟɪɝɢɤɨɜ ɢ ɩɪ.). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɟɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ;  
-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
-ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɚɤ «ɤɥɢɟɧɬɵ» ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
-ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ;  
-ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɞɪ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɶ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ»  
ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɭɫɥɭɝ)ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɭɝ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɡɨɜ ɧɹɧɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɞɨɦɭ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ.    

ɍɝɪɨɡɵ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨ
ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ  Ɋɵɧɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ. ɍɫɥɭɝɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ.  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɢɞɭɬ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɤ ɰɟɧɟ.  

 ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ.  

ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ȼɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ.  
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ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɍɝɪɨɡɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 
ɦɟɛɟɥɶ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

__ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ] 
 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȺɇɈ 
«ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɯɨɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɧɞɟɪɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɧɞɟɪɵ, ɬɪɟɧɞɵ.  
  

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  
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ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɂɋ (ȿɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ), ɨɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 44-ɎɁ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 253 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26,6% ɢɥɢ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 72,8% ɢɥɢ 
8,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,6%.  
Ɉɛɳɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 223-ɎɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 397 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɡ ɧɢɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2% ɢɥɢ 300  ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [1]. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿɂɋ [1] 

  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» [4]. Ɂɚ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ 5,5 ɬɪɥɧ. ɞɨ 11,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» [5], ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɲɟ 50%; ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2014 ɝɨɞɭ.  
Ⱦɚɥɟɟ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɤɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɇɨɫɤɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 532 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 118 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ 44-ɎɁ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [1] 
 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɢɥɶɦɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ 
ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ B2B-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ IT, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
ɍ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58%, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜɫɟɝɨ 40% [2].  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɹ ɧɢɲɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɝ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ SEO-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɪɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ 
ɲɚɧɫɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɥɢɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ B2B ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. Ɍɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɱɢɫɥɚ ɧɨɱɟɜɨɤ ɝɨɫɬɟɣ, ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɚɫɬɢ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ.  
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ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ [1].  

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɨɱɟɜɨɤ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɂɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ [2]. 

ɂɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɬɞɵɯ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30-40%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɤɪɵɬɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɋȼɈ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30%. ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ 
ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɚɤɰɢɹ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ», ɚ ɟɳɟ ɫɧɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɨɬɞɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 70%. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɨɤɨɥɨ 40 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ                
7 000 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɬ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɡɞɪɚɜɧɢɰɚ» ɜ 
ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɚɥɚɢɪ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɒɚɯɬɟɪ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ʌɟɫɧɨɟ ɨɡɟɪɨ» ɜ 
Ƚɭɪɶɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧ ɢ ɷɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɍɚɧɚɣ» ɜ Ɍɚɧɚɟ. ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ: ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɥɟɫɨɜ, ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɝɨɪ ɢ ɜɞɚɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [4].  

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 
-  ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɟɱɟɛɧɢɰɚ; 
- ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɛɧɢɰɚ; 
- ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ; 
- ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
- ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɣ; 
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- ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɧɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɬ ɰɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ. 
ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ 
ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɰɢɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɷɬɢɯ 
ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɬɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ 
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 
ɩɭɬɟɜɤɭ, ɬɨ ɨɧ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [3]. 

ɂɦɢɞɠ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɒɟɪɟɝɟɲɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ʌɸɞɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɬɨ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɡɵɜɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
«ɂɧɫɤɨɣ», «Ʌɟɫɧɨɟ ɨɡɟɪɨ», «Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶ», «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɡɞɪɚɜɧɢɰɚ», «ɒɚɯɬɟɪ» ɢ «Ɍɚɧɚɣ», 
«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɤɥɸɱ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
- ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɣ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ; 
- ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɦ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɋȻɈɊȺ ɄɈɊɊȿɄɌɇɕɏ ȾȺɇɇɕɏ Ɉ ɄɅɂȿɇɌȺɏ ɂ ɂɏ ɐȿɇɇɈɋɌɂ 
ȾɅə ȻɂɁɇȿɋȺ  

 ɗɧɞɪɲ ɗ. 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

Antipenko_nadya@mail.ru 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 

Ɇɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɚɩɨɮɟɨɡɚ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɛɢɡɧɟɫ. 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɍ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ "ɫɪɟɞɭ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɟɞɵ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨɟɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ [1, ɫ. 45]. 
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ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɦɟɫɹɰɵ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM) ɢɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɰɟɧ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ [2, ɫ. 48]. 

ɏɨɬɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ (ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ), ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ȼɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 35% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Harris Interactive ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ Privacy 
Leadership Initiative ɜ ɋɒȺ, 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɚɯ ɨɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ̆ɫɪɟɞɵ: ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.» - Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ 
ɇ. Ⱥ. [1, ɫ. 46]. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ,̆ ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [2, ɫ. 48]. ɂɦɟɧɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ, 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 
ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3, ɫ. 40], ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɛɨɪ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ; ɭɬɨɱɧɟɧ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɭɦɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ), ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [1]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɨɪɢɹɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ) 
ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [2]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɛɨɝɚɬɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 46% ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ: 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 184 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 190 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 22 ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 36,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [3]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɜ 2023 ɝ.  ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 237 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ – ɨɤɨɥɨ 130 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. [4].  

ȼɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɫɜɹɡɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ [1]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №489-ɎɁ ɨɬ 30.12.2020 ɝ. «Ɉ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5] ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 
35 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [5] ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 14 ɥɟɬ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ/ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ (16 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.07.2019 ɝ. № 245-ɎɁ [6]. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [7]. 

ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɇɢɪ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ: «Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ», ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ 
«Ʉɥɭɛɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» [8]. ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ «Ⱥɜɪɨɪɚ» ɞɥɹ ɦɚɦ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ; ɦɟɞɢɚɲɤɨɥɚ «Ɏɨɥɶɝɚ», ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɤɭɪɫɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [9]. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 75% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟɭɞɚɱɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɚɪɯɢɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɡɚɥɨɝ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ «ɨɛɳɢɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɤɢ  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɥɢɰɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ. 
ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɚ ɜɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɤɚɱɟɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.   
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ 2020-2023 ɝɝ. ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ COVID-

19, ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ – Ʉɭɡɛɚɫɫ, ɧɨɜɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ COVID-19, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
 

ȼ 2020-2022 ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ «ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ 
ɧɟɣ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ» [1]. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɹɜɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɲɨɤɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɤɪɵɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɞɥɹ ɬɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɬɨ ɦɨɝ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (Ɇɋɉ). ȼ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɋɉ. ȼ ɫɢɥɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɜɚɹ ɬɟɦɚ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂ.ȼ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɵɜɨɞɚ «ɢɡ ɬɟɧɢ» [2, ɫ. 67]. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɉ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜɫɤɨɣ, ȿ.ə. Ʌɢɬɚɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ Ɇɋɉ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ, ɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ 
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ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ [3, ɫ. 160]. ȿ.Ƚ. Ɋɟɩɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ [4]. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥ.ȼ. ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ 
ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2022 ɝɨɞɚ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɧɟɤɪɭɩɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɞɚɪɢɥ ɩɨ ɧɟɦɭ» [5, ɫ. 871], ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɇɋɉ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɢɳɭɬ ɧɨɜɵɟ ɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [6]. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ 2020-2023 ɝɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2019 ɝ. (ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ «ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ» ɝɨɞ). Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [7]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɋɉ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ 2019-2023 ɝ. ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɹɧɜɚɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 4850 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɦɢɧɭɫ 6,7%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 2 ɬɵɫɹɱɢ Ɇɋɉ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ 2019 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɲɨɤɨɜ ɤɭɡɛɚɫɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [7]) 

 

ȼ «ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɦ» 2020 ɝ. ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɋɉ ɛɵɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 3560 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ. Ɉɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ Ɇɋɉ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɪɭɲɢɥɚɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ 2021 ɝ. 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɧɹɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɳɟ ɞɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɤɭɡɛɚɫɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɥɨ, ɚ 2020 ɝ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ 2022 ɝ. 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɧɚ 102 Ɇɋɉ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 0,2%). ɏɨɬɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ, ɦɨɝ ɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɬɵɫ. ɟɞ. 
 (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [7]) 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 2023 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɋɉ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɚɠɞɨɟ 10 ɢɸɥɹ «ɱɢɫɬɢɬ» ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɢɸɥɟ 2022 ɝ. ɢɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 
4 ɬɵɫ. Ɇɋɉ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2022-2023 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɋɉ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɛɳɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɇɋɉ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, 2019-2023 ɝɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [7]) 

 Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. ɇɚ 1 Ɇɋɉ, ɱɟɥ. 
10 ɹɧɜɚɪɹ 2019   

 ɹɧɜɚɪɹ 2020   

10 ɹɧɜɚɪɹ 2021   

10 ɹɧɜɚɪɹ 2022   

10 ɹɧɜɚɪɹ 2023   

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɞɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɪɟɧɞɚɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɋɉ. ɍɠɟ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 
Ɇɋɉ (ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɨɤɨɥɨ 9 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 4,3%). ɇɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɋɉ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ «ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ» 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (14,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɨ 2,67 ɱɟɥ. ɉɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɋɉ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɭɯɨɞɢɥɚ «ɜ ɬɟɧɶ» ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 2022 ɝɝ. ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɇɋɉ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɣ» ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɚɥ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɱɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ 2022 ɝ. (ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ). ɏɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ Ɇɋɉ ɛɵɥ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɭɡɛɚɫɫɤɢɟ Ɇɋɉ ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɫɢɥɶɧɟɟ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɋɟɤɥɟɰɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɜɚɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɬɨɤɚ. 

 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

468 

 

Ɋɵɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɚɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [2]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɯɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɩɨ ɢɯ ɬɢɩɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 
ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍ.ɟ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 6-7 ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɟɝɨ, ɨɧ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɟɦɭ 
ɞɨɜɟɪɹɸɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɡɧɚɟɬɟ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 
ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [2]. 

 ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 
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Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [3].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [4].  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (Net 
Promoter Score). 

NPS ɢɥɢ “Net Promoter Score” ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɢɩɚ “ȼɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɟ ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɞɪɭɝɢɦ?”. ɗɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝ ɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ: NPS, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 
ɡɚɞɚɬɶ 3 ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10. “ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɟ ɧɨɜɭɸ 
ɩɨɤɭɩɤɭ?” “Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ?” 
“ɉɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɜɵ ɧɚɲ ɛɪɟɧɞ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ?”. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɫɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡ 10 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɪɟɞɧɢɬɶ ɷɬɢ 
ɬɪɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɬɨɤɚ, ɢɥɢ “ɨɬɬɨɤ”, – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɨɞɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ 100% ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ: 
ɒɚɝ 1: Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ɒɚɝ 2: ɍɦɧɨɠɶɬɟ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɧɚ 100, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɠɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɬɨɤɚ. 
ɒɚɝ 3: ɗɪɨɡɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɥɭɱɲɢɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɰɟɧɵ, ɞɢɡɚɣɧɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɧɚɱɟ 
ɞɚɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯɚ [1]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɬɨɜɚɪɭ). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɜ ɫɩɟɤɬɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
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ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ [1]. 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

Ɇɉ1 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ1 

ɛɨɥɶɲɟ 85%; 
Ɇɉ1 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ1 ɨɬ 75% ɞɨ 
85%; 

Ɇɉ1 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ1 ɦɟɧɶɲɟ 
75%. 

2 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɇɉ 2 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ2 

ɦɟɧɶɲɟ 30%; 
Ɇɉ 2 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ2 ɨɬ 30% ɞɨ 
40%; 

Ɇɉ 2 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ2 ɛɨɥɶɲɟ 
40%. 

3 Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɇɉ3 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ3 

ɛɨɥɶɲɟ 60%; 
Ɇɉ3 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ3 ɨɬ 50% ɞɨ 
60%; 

Ɇɉ3 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ3 ɦɟɧɶɲɟ 
50%. 

4 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɇɉ4 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ4 

ɛɨɥɶɲɟ 35%; 
Ɇɉ4 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ4 ɨɬ 20% ɞɨ 
35%; 

Ɇɉ4 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ4 ɦɟɧɶɲɟ 
20%. 

5 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɇɉ 5 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ5 

ɛɨɥɶɲɟ 85%; 
Ɇɉ 5 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ5 ɨɬ 70% ɞɨ 
85%; 

Ɇɉ 5 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ5 ɦɟɧɶɲɟ 
70%. 

6 Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɇɉ6 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ6 

ɛɨɥɶɲɟ 1,5%; 
Ɇɉ 6 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ6 ɨɬ 1% ɞɨ 
1,5%; 

Ɇɉ 6 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ6 ɦɟɧɶɲɟ 1%. 
7 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɉ 7 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ7 

ɛɨɥɶɲɟ 95%; 
Ɇɉ7 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ7 ɨɬ 85% ɞɨ 
95%; 

Ɇɉ7 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ7 ɦɟɧɶɲɟ 
85%. 

8 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

Ɇɉ8 = 1, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɉɉ8 

ɛɨɥɶɲɟ 120%; 
Ɇɉ8 = 0,5, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ8 ɨɬ 100% 
ɞɨ 120%; 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɨɯɜɚɬɚ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1000 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

Ɇɉ 8 = 0, ɟɫɥɢ Ɇɉɉ8 ɦɟɧɶɲɟ 
100%. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȼ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 21 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 – 2021 ɝɨɞɚɯ. 

2020 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

% 
№ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼ 
ɛɚɥɥɚɯ 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

% 
№ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼ 
ɛɚɥɥɚɯ 

Ɇɉɉ1 95% Ɇɉ1 1 Ɇɉɉ1 93% Ɇɉ1 1 

Ɇɉɉ2 39,70% Ɇɉ2 0,5 Ɇɉɉ2 43,20% Ɇɉ2 0 

Ɇɉɉ3 - Ɇɉ3 0 Ɇɉɉ3 - Ɇɉ3 0 

Ɇɉɉ4 - Ɇɉ4 0 Ɇɉɉ4 - Ɇɉ4 0 

Ɇɉɉ5 - Ɇɉ5 0 Ɇɉɉ5 - Ɇɉ5 0 

Ɇɉɉ6 0,13% Ɇɉ6 0 Ɇɉɉ6 0,18% Ɇɉ6 0 

Ɇɉɉ7 187,70% Ɇɉ7 1 Ɇɉɉ7 92,20% Ɇɉ7 1 

Ɇɉɉ8 1583% Ɇɉ8 1 Ɇɉɉ8 0% Ɇɉ8 0 

Ɇɉɉ9 100% Ɇɉ9 0,5 Ɇɉɉ9 100% Ɇɉ9 0,5 

Ɇɉɉ10 - Ɇɉ10 0 Ɇɉɉ10 - Ɇɉ10 0 

Ɇɉɉ11 - Ɇɉ11 0 Ɇɉɉ11 - Ɇɉ11 0 

Ɇɉɉ12 103% Ɇɉ12 1 Ɇɉɉ12 101% Ɇɉ12 1 

Ɇɉɉ13 102% Ɇɉ13 0,5 Ɇɉɉ13 100,60% Ɇɉ13 0,5 

Ɇɉɉ14 91,90% Ɇɉ14 1 Ɇɉɉ14 89,12% Ɇɉ14 1 

Ɇɉɉ15 - Ɇɉ15 0 Ɇɉɉ15 - Ɇɉ15 0 

Ɇɉɉ16 - Ɇɉ16 0 Ɇɉɉ16 - Ɇɉ16 0 

Ɇɉɉ17 - Ɇɉ17 0 Ɇɉɉ17 - Ɇɉ17 0 

Ɇɉɉ18 74,44% Ɇɉ18 0 Ɇɉɉ18 100,00% Ɇɉ18 0,5 

Ɇɉɉ19 203,58% Ɇɉ19 1 Ɇɉɉ19 125,05% Ɇɉ19 0,5 

Ɇɉɉɪɟɡ ɏ Ɇɉɪɟɡ 7,5 Ɇɉɉɪɟɡ ɏ Ɇɉɪɟɡ 6 

Ɇɉɉ20 1,25 Ɇɉ20 ɏ Ɇɉɉ20 - Ɇɉ20 ɏ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɣɦɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ: ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚɭɤɚ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 63-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ 2 ɬɨɦɚɯ. Ɍ. 1 / ɤɨɥ. ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.Ⱦ. Ȼɭɪɵɤɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. ɘɪɱɟɧɤɨ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɈɈɈ «ɉɄɎ «ɋɈɘɁ-ɉɊȿɋɋ», 2023. ɋ. 294 – 298. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

Ƚɑɉ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚɑɉ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɈɗɁ). ɗɬɢ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɹɞ ɥɶɝɨɬ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ». ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɪɟɞɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɛɵɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɧɤɭɛɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɦɢɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɂɄɌ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɞɧɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɦɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɬɪ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ Ʉɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [2, ɫ. 245]. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɑɉ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ Ƚɑɉ, ɤɚɤ 
ɢɞɟɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ƚɑɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [1, ɫ. 146]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɢɝɪ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. «Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ» - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɨɱɧɟɟ ɢ ɥɭɱɲɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ Ƚɑɉ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [5, ɫ. 141]. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ 
ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɨɥɨɞɵɦɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɵ 
ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɯɨɡɹɢɧɨɦ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɭɜɥɟɱɟɧɵ. Ɇɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [3, ɫ. 34]. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɫɬɚɪɬɚɩ), ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [4, ɫ. 88]. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɱɬɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɵɝɪɚɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɈɗɁ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. ȼɨɫɬɪɨɜɚ Ⱥ.ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ : ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 08.00.05 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ.: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ; ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ)" : ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ / ȼɨɫɬɪɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 
2015. 190 ɫ. – EDN UUVDQY. 
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2. Ʉɢɪɟɟɜɚ Ɇ.Ɇ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ. Ɇ. Ʉɢɪɟɟɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ-ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, 02 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. – ȼɨɪɨɧɟɠ-

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 2018. ɋ. 244-248. – EDN XLEMXY. 

3. Ʉɢɪɟɟɜɚ Ɇ.Ɇ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ / Ɇ.Ɇ. Ʉɢɪɟɟɜɚ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȼɬɨɪɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 110-ɥɟɬɢɸ Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ "ɉɥɟɯɚɧɨɜɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ", ɂɜɚɧɨɜɨ, 14–20 

ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. – ɂɜɚɧɨɜɨ, 2017. ɋ. 31-36. – EDN ZUEOXD. 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ / ɇ.ȼ. Ʉɥɨɱɤɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɥɨɜɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. 2014. № 1(27). ɋ. 88-94. – EDN UGRHDL. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɂ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɉɪɟɞɦɟɬ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɯɟɦɵ ɭɯɨɞɚ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɯɨɞɭ. ɐɟɥɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ 
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼɵɜɨɞɵ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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ɀɟɥɚɧɢɟ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɟɳё ɫ Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɤɭɩɰɵ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
2%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɫɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ [1]. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɟɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʌɢɜɨɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ɋɭɫɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɵɥɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ʌɢɜɨɧɫɤɨɦɭ Ɉɪɞɟɧɭ ɡɟɦɥɹɯ [2]. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧ əɩɨɧɫɤɨɣ 
ɂɦɩɟɪɢɢ – ɞɡɚɣɛɚɰɭ – ɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɢ, ɫ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɦɩɟɪɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɚɢɜɚɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɢɫɤɚɠɚɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɥɨ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [3].  

ɏɨɱɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 199 ɍɄ ɊɎ [4]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ». ɋɦɵɫɥ 
ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɨɣ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɉɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. Ȼɚɧɤɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɯɪɚɧɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɝ [5]. Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ: ɦɨɠɧɨ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ƚɉɏ, ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɎɂɈ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɪɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, 
ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ Ɏɇɋ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɚɧɤɚ. ɉɟɪɜɨɣ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɚ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɛ) ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɚ) ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɟɦɭ ɧɟ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛ) ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɳɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɚɤ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɟɪɜɨɟ, 
ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ. 
ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫёɧ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɬɨɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɷɬɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɇɨ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ? ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɤɚɠɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɫɱɟɬɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɵɬɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɦɚɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɗɬɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

1. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 
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2. ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, 
2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɛɢɥɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɍɱёɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɪɭɛɥɹɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
ȼɬɨɪɨɣ ɠɟ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ [6]. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɩɨɞ ɧɚɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɪɚɜɤɢ 2-ɇȾɎɅ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɇɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ, ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɩɨɞɨɣɞёɬ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɞɟɧɟɝ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ [7]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɂɯ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ. ɉɭɫɬɶ ɧɚɲ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɤɥɨɧɢɫɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɟɲɢɥ ɤɭɩɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɆɊɈɌ, ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɂ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇɉȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇɉȾ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, «Ɇɨɣ ɧɚɥɨɝ», ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɧɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2018 N 422-ɎɁ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɇɉȾ). ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɞɚɱɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɹɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [1]. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ 
19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ ɧɚ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɂɚɜɟɪɲɢɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 31.12.2028 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɇɉȾ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɬɶ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ — ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɤ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ [2]. 

Ⱦɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.11.2018 N 422-ɎɁ):  
− 4% - ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;  
− 6% - ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɉ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ [1]. 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɟ ɠɟ ɫɬɚɜɤɢ: 4% ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 6% ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ [3]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 
ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ. Ɉ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɝɨ. ȼɧɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɭɠɧɨ ɞɨ 28 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

− ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «Ɇɨɣ ɧɚɥɨɝ» ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

− ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɢɥɢ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ 

− ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ. 
Ⱦɨ 2023 ɝɨɞɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɨɣ ɞɚɬɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ (ȿɇɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɷɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ȿɇɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ (ȿɇɉ), ɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ȿɇɋ, ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ȿɇɋ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɟɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ, ɬɨ ɢɦɟɟɬɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɧɚɥɢɱɢɬɶ – ɛɨɧɭɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɇɉȾ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: 

− ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 4% ɞɨ 3% 

− ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 6% ɞɨ 4%. [1] 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɜɵɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɍ 
ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɨɧ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɟɬɫɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ (ɪɢɫ. 1). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ "ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ"», 

ɱɟɥ. [2] 
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ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ: ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ: Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

2. Ɋɢɫɤ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ: ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ. 

3. Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇɉȾ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɢ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɇɉȾ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɇɉȾ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɩɥɚɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɈɆɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɎɎɈɆɋ. ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɇɢɧɬɪɭɞ 29.09.2022 ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɇɉȾ ɫɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ [4]. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɢɫɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɢɫɤɢ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ: ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [1, 2]. ȼɵɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɷɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɇɋɉ). 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ» [3]. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɊɎ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [4]) 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ Ɇɋɉ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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– ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ «ɨɤɧɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ. Ⱦɚɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɢɩɚ 
Apple» ɢɥɢ «Google» ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ Ɇɋɉ, ɝɞɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɚɠɧɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɧɧɨ Ɇɋɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɥɭɛɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ – ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ȿȽɗ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɛɟɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɥɨ 
ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ 
ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ [5]. 

Ɍɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 
ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɋɛɟɪ» ɢɥɢ «ɆɌɋ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɦ «ɨɤɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ» ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɨɬ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɢ ɬɚɤɫɢ ɞɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ɇɋɉ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
ȿɫɥɢ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɦɚɥɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɧɢɲɟɜɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɬɚ ɢɥɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ) ɦɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɬɢ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪ Ɇɋɉ (ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ) ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɇɋɉ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɇɋɉ (https://ɦɫɩ.ɪɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. [6]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɭɠɟ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵ, ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ). ɗɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɇɋɉ ɫɥɨɠɧɨ 
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ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɟɡ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɬɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɨɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢɥɢ ɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɇɋɉ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ Ɇɋɉ [7]. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ» Ɇɋɉ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ ɡɧɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɟɜɨɜ, ɬɨɱɟɱɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ Ɇɋɉ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɂ 
ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ» ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɬɟɯɧɢɤɢ», ɚ Ɇɋɉ ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɬɪɚɬɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ (ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɩɪɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ (ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ Ɇɋɉ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ Ɇɋɉ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Wildberries», ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ʉɪɭɩɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɇɋɉ. 
ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɨɬɟɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɨɱɬɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ – ɭɬɟɱɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɇɋɉ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ, ɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/E. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɯɨɠɢɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [1]. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɧɚɣɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɵ [2, c. 631]. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɫɤɚɥ 
ɨɫɨɛɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɫɜɵɲɟ 85% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ Wall Street ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɬɨɤɨɜ (DCF), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [2, c. 630]. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜ, ɞɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɲɟɜɥɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ», ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ 85% ɢɝɪɨɤɨɜ, ɚ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 10% ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɢ 
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ (Ɋɢɫ.1). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (P), ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(MV), ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (EV). ȼ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [2, c. 651].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɠɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ P/E. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

487 

 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞ (ɬɟɤɭɳɢɣ P/E), ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ P/E), ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ (ɛɭɞɭɳɢɣ P/E) ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 
Ɉɰɟɧɤɚ P/E ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ P/E ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɚ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ P/E ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ P/E ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɰɟɧɳɢɤ, ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɱɢɫɟɥ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɧɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ P/E ɪɚɜɧɨɟ 0, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ P/E ɜɨ ɦɧɨɝɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/E, 
ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/E, ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ 
ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɤ ɞɨɯɨɞɭ [2, c. 663].  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ P/E ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ P/E ɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɮɢɪɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɮɢɪɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɢɫɤɚ P/E 
ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ ɫ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ P/E ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɭ ɮɢɪɦ ɫ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ, ɱɶɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E, ɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  
 ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ P/E (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɲɟɜɚɹ, ɨɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɪɵɧɤɨɦ); 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ;  
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE).  
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ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡ 
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: [2] 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɱɟɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ».  ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɫɩɨɪɬɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ». Ɂɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɜ ɩɚɪɤɚɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 700 000 ɱɟɥɨɜɟɤ [5]. Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɥɨɠɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ. 
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ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɩɨɪɬ – 

ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 150 ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 62 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 14 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ [1]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ) ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɪɹɞɤɚ 30), ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1 ɢ/ɢɥɢ 2 ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ (ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 
(ɦɭɠɱɢɧɵ/ɠɟɧɳɢɧɵ): ɮɭɬɛɨɥ, ɯɨɤɤɟɣ ɫ 
ɲɚɣɛɨɣ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɝɚɧɞɛɨɥ 

ɎɄ1 (1 ɤɨɦɚɧɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ 1 ɢɥɢ 2 ɞɢɜɢɡɢɨɧ 
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ) = 0,1 ɛɚɥɥɚ   

2 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

ɎɄ2 = 0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ 0,7; 
ɎɄ2 = 0,5, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ 0,7 ɞɨ 1,0; 
ɎɄ2 = 1,0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ 1,0. 

3 Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɎɄ3 = 0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25%; 
ɎɄ3 = 0,5, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ 25% ɞɨ 40%; 
ɎɄ3 = 1,0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40%. 

4 ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɎɄ4 = 0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70%; 
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№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɎɄ4 = 0,5, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ 50% ɞɨ 70%; 
ɎɄ4 = 1,0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50%. 

5 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɎɄ5 = 0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6%; 
ɎɄ5 = 0,5, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬ 3% ɞɨ 6%; 
ɎɄ5 = 1,0, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3%. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
 

ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
2021 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

% 
№ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼ 
ɛɚɥɥɚɯ 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

% 
№ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼ 
ɛɚɥɥɚɯ 

ɎɄ1 9 ɎɄȻ1 0,9 ɎɄ1 9 ɎɄȻ1 0,9 

ɎɄ2 - ɎɄȻ2 0 ɎɄ2 - ɎɄȻ2 0 

ɎɄ3 45,9 ɎɄȻ3 1,0 ɎɄ3 - ɎɄȻ3 0 

ɎɄ4 - ɎɄȻ4 0 ɎɄ4 - ɎɄȻ4 0 

ɎɄ5 6,5 ɎɄȻ5 0 ɎɄ5 6,6 ɎɄȻ5 0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ, ɚɪɟɧɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɧɭɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɇȺɅɈȽɈȼɕɃ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɄȺɄ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɓɟɩɤɨɜɚ ɂ.ȼ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ  
ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɟɳё ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɞɚɥɟɟ – Ɏɇɋ) ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɆɌɋ, «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ ȿɗɋ», «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ». 
ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɭɱёɬɟ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ Ɏɇɋ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɨ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɦ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1 ɢ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɇɉ ɢ ȼɇɉ) ɫ 2015 ɩɨ 2022 ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɇɉ                                    Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȼɇɉ                           

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ]                                        [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ] 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɥɭɠɛ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɤɨ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɟɧɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 95% [2]. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟё ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚ ȼɇɉ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ȼɇɉ, ɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɥɚɧ Ɏɇɋ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɨɧ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɫɚɦ ɫɩɢɫɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɨɛɴёɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ). Ɍɚɤɨɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ Ɏɇɋ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɩ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɉȺɈ "Ʌɭɤɨɣɥ", 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɹɬ 47% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [3].  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ƚɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 2019 

12 ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 2022 

ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» 2019 

4 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ʌɭɤɨɣɥ» 2022 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 2017 

10 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 2021 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» 2019 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɊɀȾ» 2020 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 2020 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ] 
 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɢɜɟɞёɧ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ] 
 

130 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɦɨɝɢ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫё 
ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬёɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɨɧɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɏɇɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ. Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 37 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, 80% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ.  

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ [1]. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɏɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫ ɱɟɦ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

 ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɜɟɪɢɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɥɨɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɟɠɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. 

 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɜɟɞɭɬ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɭɩɥɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɇȾɋ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ, ɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɇȾɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɊɎ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɫɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɇȾɋ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɇɄ ɊɎ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 02.07.2021 № 305-

ɎɁ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɜɧɟɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬ. 161 ɇɄ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɇȾɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ (ɩ. 1 ɫɬ. 161 ɇɄ 
ɊɎ).  



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

496 

 

 ɋ 01.10.2021 ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɚɝɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ, ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢ 
ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɚ, ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɨɣ 21 ɇɄ ɊɎ.  

ɋ 01.10.2021 ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɧɨɪɦɚ – ɩ. 3 ɫɬ. 166 ɢ ɚɛɡ. 2 ɩ. 4 ɫɬ. 174 
ɇɄ ɊɎ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ - ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ. 1 
ɫɬ. 161 ɇɄ ɊɎ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɧɟ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ. ɋɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ (ɩ. 3 ɫɬ. 
166 ɇɄ ɊɎ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩ. 1 ɫɬ. 166 ɇɄ ɊɎ3.  

2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɎɅ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɎɅ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ. ɉɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ.  

30% - ɟɫɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɢ 13% (15%) - ɟɫɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɲɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɊɎ ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɞɧɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ ɟё 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɊɎ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɩ. 4 ɫɬ. 207 ɇɄ ɊɎ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ 70% ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩ. 2 ɫɬ. 214.10 ɇɄ ɊɎ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 220 ɇɄ ɊɎ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɢɸɥɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɇȾɎɅ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ.  

ɇɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɎɅ: 
 ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ; 
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 ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɚɪɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ (ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ). 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫё ɬɟ ɠɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢ 
ɇȾɎɅ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ 
ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4 ɫɬ. 207 ɇɄ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɵɱɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 220 ɇɄ ɊɎ (ɩ.ɩ. 2 ɩ. 1). 
ȼɵɱɟɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɇȾɎɅ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13% (15%) 2.  

3. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ 
ɞɨɯɨɞ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 15% ɞɨ 30% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɨɯɨɞɚ. 

4. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 2%. Ɉɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɥɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɬɹɬ ɨɫɨɛɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɟɦɥɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 0,5% ɞɨ 2%. Ⱦɥɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ 
ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ. ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ 
ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɢɫɤɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɢ 
ɫɞɟɥɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɞɧɭ, ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

Ɇɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ [2, ɫ. 25] 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ), ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɚɫɬɢ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ [3, ɫ. 27]. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦɢ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 
ɧɨɜɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɞɟɥɤɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɭɦɦɵ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ, ɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ – ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɢɹɧɢɣ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɥɨ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦ ɚɤɬɟ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

 ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɢɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ [4, ɫ. 12]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɡɢɦɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɬɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɲɬɪɚɮɵ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 20 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɚɦɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɧɢɯ.   ɉɪɢ ɱɟɦ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ. Ɍ.ɟ. ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɩɥɚɬɢɬ ɢɯ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɨɜɟɪɤɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɜ ɞɨɥɝɢ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [1], ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.08.2017 N ɋȺ-4-7/15895, ɉɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
23.03.2017 N ȿȾ-5-9/547). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɚɤ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ. ɇɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɢ ɪɚɡɦɟɪ, ɧɢ ɫɪɨɤɢ, ɧɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩ.5 ɫɬ.283 ɇɄ ɊɎ, ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.4 ɫɬ.283 ɇɄ ɊɎ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɟɫɥɢ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɬ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ.  

Ʉɚɤ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩ.4 ɫɬ.50 ɇɄ ɊɎ, ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɨɥɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɚɜɨɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɟɥɢɫɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɭɩɥɚɱɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.1 ɫɬ. 13 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №129-ɎɁ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɥɢɰɚ) ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [1, ɫ. 15]. 

ɇɚɥɨɝɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. ɍɝɚɪɨɜɚ», ɮɢɥɢɚɥ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɱɟɬɨɜ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɇȾɋ. 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɟɞɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɥɚɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɇȾɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ȺɋɄ ɇȾɋ-2, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ – ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɇȾɋ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɇȾɋ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɇȾɋ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

502 

 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɚ ɜɨɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɌɆɐ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ 89% ɨɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɇȾɋ 
ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɌɆɐ ɢ ɡɚɱɟɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 89% ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɇȾɋ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɪɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5040 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 20%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 3600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 7710 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 20%. Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ 900 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6840 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 20%. ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 2700 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9330 ɬɵɫ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 20%, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ሺͷͲͶͲ + ͵ͲͲሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ =ͳͶͶͲ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ͳͲͲ − ͺͻ = ͳͳ% ɨɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ͳͶͶͲ × Ͳ,ͳͳ =ͳͷͺ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: ሺͳͲ + ͻͲͲሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ =ͳͶ͵ͷ ˕ы˔. ˓˖˄.  
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ͳͶͶͲ − ͳͶ͵ͷ = ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬ 158,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɌɆɐ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ሺͳͷͺ,Ͷ − ͷሻ ÷ ʹͲ ×ͳʹͲ = ͻʹͲ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɌɆɐ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɚɧɫ ɛɵɥ ɭɩɥɚɱɟɧ. 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ሺͺͶͲ + ʹͲͲ + ͻͲͲሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ =ͳͶͲ ˕ы˔. ˓˖˄.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ͳͲͲ − ͺͻ = ͳͳ% ɨɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ: ͳͶͲ × Ͳ,ͳͳ =ͳͻͳ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ሺͻ͵͵Ͳ + ͻʹͲ,Ͷሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ = ͳͲͺ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ: ͳͶͲ − ͳͲͺ,Ͷ = ͵ͳ, ˕ы˔. ˓˖˄.  
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬ 191,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɌɆɐ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ሺͳͻͳ,Ͷ − ͵ͳ,ሻ ÷ʹͲ × ͳʹͲ = ͻͷͺ,ͺ ˕ы˔. ˓˖˄. ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɟɡ   



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ሺͷͲͶͲ + ͵ͲͲሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ =ͳͶͶͲ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ɇȾɋ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ: ͳͶͶͲ × Ͳ,ͳͳ = ͳͷͺ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: ͳͲ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ = ͳʹͺͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ: ͳͶͶͲ − ͳʹͺͷ = ͳͷͷ ˕ы˔. ˓˖˄. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬ 158,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɌɆɐ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ሺͳͷͺ,Ͷ − ͳͷͷሻ ÷ʹͲ × ͳʹͲ = ʹͲ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄. ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ሺͺͶͲ + ʹͲͲሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ = ͳͷͻͲ ˕ы˔. ˓˖˄.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ͳͲͲ − ͺͻ = ͳͳ% ɨɬ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ: ͳͷͻͲ × Ͳ,ͳͳ =ͳͶ,ͻ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ሺͻ͵͵Ͳ + ʹͲ,Ͷሻ ÷ ͳʹͲ × ʹͲ = ͳͷͷͺ,Ͷ ˕ы˔. ˓˖˄.  
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ: ͳͷͻͲ − ͳͷͷͺ,Ͷ = ͵ͳ, ˕ы˔. ˓˖˄. 
Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɡɚɩɥɚɬɢɬ 

174,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɱɚɫɬɶ ɜɵɱɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ሺͳͶ,ͻ − ͵ͳ,ሻ ÷ ʹͲ × ͳʹͲ = ͺͷͻ,ͺ ˕ы˔. ˓˖˄. 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬ ɇȾɋ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇȾɋ ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

1 2 3 4 

ɩ 

ɟ 

ɪ 

ɢ 

ɨ 

ɞ  
1 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɇȾɋ  1440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɱɟɬ ɇȾɋ 1281,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1281,6ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 158,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 158,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ  

958,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩ 

ɟ 

ɪ 

ɢ 

ɨ 

ɞ  
2 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɇȾɋ  1740 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɱɟɬ ɇȾɋ 1548,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1415,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 191,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 174,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ  

958,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 859,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡ 2 ɩɟɪɢɨɞɚ ͳͷͺ,Ͷ + ͳͻͳ,Ͷ == ͵Ͷͻ,ͺ ˕ы˔. ˓˖˄. ͳͷͺ,Ͷ + ͳͶ,ͻ == ͵͵͵,͵ ˕ы˔. ˓˖˄. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɇȾɋ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ 



Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤ 24 
 

504 

 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɇȾɋ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1. Ʉɚɥɭɰɤɚɹ ȿ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɇȾɋ/Ʉɚɥɭɰɤɚɹ ȿ.Ⱥ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɇ.Ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, 
2020. ɋ. 55-61 

2. ɑɟɫɧɨɤɨɜ ɋ.ȼ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɇȾɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ/ɑɟɫɧɨɤɨɜ ɋ.ȼ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 60-64. 

3. Ȼɭɥɞɵɝɢɧ ɉ.Ⱥ., Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "ȺɋɄ-ɇȾɋ 3" /Ȼɭɥɞɵɝɢɧ ɉ.Ⱥ., Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. № 4-2. ɋ. 30-33. 

 

 

ɍȾɄ 316.43 

 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋɍȻɔȿɄɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

ɏɚɪɢɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

harinovaalena@mail.ru  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɥɚɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɠɞɨɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɯɨɞɵ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɨɞɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɱɟɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɚ ɜɟɞɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ.  Ʌɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɧɚɱɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ» [2]. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.09.2017 № 2039-ɪ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ 2017 – 2023 ɝɨɞɵ» [1]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. «Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɟё ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [2]. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
[3]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (20 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨɣ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ [5] ɢ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ) [4]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2021 ɝɨɞ, 
% 

Ȼɚɥɥɵ 
2021 

Ⱥ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ (Ⱥ) 

Ⱥ = 1, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟ 100% 

Ⱥ = 0,5, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95% ɞɨ 100%; 
Ⱥ = 0, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɟɧɶɲɟ 95%  

77,7 0 

Ȼ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɜɫɟɝɨ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ (Ȼ) 

Ȼ = 1, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟ 100% 

Ȼ = 0,5, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95% ɞɨ 100%; 
Ȼ = 0, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɟɧɶɲɟ 95% 

111,0 1 

ȼ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜɫɟɝɨ) ɜ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ (ȼ) 

ȼ = 1, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟ 100% 

ȼ = 0,5, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95% ɞɨ 100%; 
ȼ = 0, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɟɧɶɲɟ 95% 

43,6 0 

Ƚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 

Ƚ = 1, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟ 100% 

Ƚ = 0,5, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
63,3 0 
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№ 

ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

2021 ɝɨɞ, 
% 

Ȼɚɥɥɵ 
2021 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ (Ƚ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95% ɞɨ 100%; 
Ƚ = 0, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɟɧɶɲɟ 95% 

Ⱦ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ (Ⱦ) 

Ⱦ = 1, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟ 100% 

Ⱦ = 0,5, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 95% ɞɨ 100%; 
Ⱦ = 0, ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɦɟɧɶɲɟ 95% 

103,9 1 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 1 – 45), ɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 46 – 89).   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ, ɚ ɤɚɤɨɣ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɜɧɟɞɪёɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱёɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.   

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɫɱёɬɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 
ɦɨɝɥɨ, ɧɟ ɪɢɫɤɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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