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1. Общие положения  

 

Программа кандидатского экзамена по специальности 5.2.6 - 

Менеджмент предназначена для аспирантов и соискателей ученой степени 

кандидата наук в качестве руководящего учебно-методического документа 

для целенаправленной подготовки к сдаче кандидатского экзамена.  

Кандидатский экзамен представляет собой форму оценки степени 

подготовленности соискателя ученой степени кандидата наук к проведению 

научных исследований по конкретной научной специальности и отрасли 

науки, по которой подготавливается или подготовлена диссертация. Сдача 

кандидатского экзамена по специальности обязательна для присуждения 

ученой степени кандидата наук.  

Кандидатский экзамен сдаётся в соответствии с научной 

специальностью и отраслью науки, 

предусмотренными номенклатурой научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени, утверждаемой Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации (далее соответственно - 

научная специальность, номенклатура), по которым осуществляется 

подготовка (подготовлена) диссертации. 

Для проведения экзамена приказом ректора (курирующего проректора) 

создается экзаменационная комиссия, которая формируется из 

высококвалифицированных научно-педагогических и научных кадров, 

осуществляющих научную деятельность в соответствии с паспортом научной 

специальности.  Комиссия правомочна принимать кандидатский экзамен, 

если в её заседании участвуют  не менее 3 специалистов, имеющих ученую 

степень кандидата или доктора наук по научной специальности, 

соответствующей специальной дисциплине, в том числе 1 доктор наук.  

Кандидатский экзамен проводится по билетам. Решение 

экзаменационных комиссий оформляется протоколом, в котором 

указываются шифр и наименование научной специальности и отрасли науки, 

по которым сдан кандидатский экзамен; оценка уровня знаний; фамилия, 

имя, отчество (последнее - при наличии), ученая степень каждого члена 

экзаменационной комиссии. Уровень знаний соискателя ученой степени 

оценивается на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». Протоколы заседаний экзаменационных комиссий 

после утверждения ректором (курирующим проректором) хранятся по месту 

сдачи кандидатского экзамена. Сдача кандидатского экзамена 

подтверждается выдаваемой на основании решения экзаменационной 

комиссией справки установленной КемГУ формы. 
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2. Содержание программы 

 

Теоретико-методологические основы менеджмента 
Наука об управлении и ее развитие. История управленческой мысли. 

Современные направления теоретико-методологических разработок в 

области управления. 

Теория менеджмента. Историческое развитие систем управления. 

Сравнительный анализ систем управления в различных социо-культурных и 

политических условиях. 

Управление экономическими системами, принципы, формы и методы 

его осуществления. Теория и методология управление изменениями в 

экономических системах. 

Управленческий учет как элемент системы управления организацией. 

Разработка теории и методов принятия решений в экономических и 

социальных системах. Системы искусственного интеллекта для поддержки 

принятия управленческих решений. Методы и критерии оценки 

эффективности систем управления. Управление по результатам. 

Информационно-аналитическое обеспечение управления 

организациями. Управление организацией в контексте цифровой 

трансформации. Стратегии и методы цифровой трансформации бизнеса. 

Управление данными в организации. Применение методов искусственного 

интеллекта и «больших данных» в менеджменте.  

 

Система публичного управления 

Сущность, структура и отличительные особенности системы публичного 

(государственного и муниципального) управления, основные тенденции и 

направления ее развития. 

Государственное управление социально-экономическими процессами. 

Государственная политика, механизмы и методы ее разработки и реализации 

в различных исторических и страновых условиях. 

 

Теория организации и организационное поведение  

Организация как объект управления. Теория организации. Структуры 

управления организацией. Организационные изменения и организационное 

развитие. Проектирование систем управления организациями. Бизнес-

процессы: методология построения и модели оптимизации. Сетевые модели 

организации.  

Управление организацией в контексте международного бизнеса. 

Управление международной компанией. Международные бизнес-стратегии. 

Международные альянсы и сети фирм.  

Организационное поведение, социально-психологические аспекты 

управления. Лидерство в организации. Управление конфликтами. 

Организационная культура. 

 

 



Корпоративное управление 

Методологические основы корпоративного управления. Формы и 

методы корпоративного контроля. Управление стоимостью фирмы. 

Корпоративная социальная ответственность. Социальная и 

экологическая ответственность бизнеса. Управление устойчивым развитием 

организации. 

Управление организацией в контексте международного бизнеса. 

Управление международной компанией. Международные бизнес-стратегии. 

Международные альянсы и сети фирм. 

 

Отраслевой и специальный менеджмент 

Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 

Бизнес-модели организации. Корпоративные стратегии. Стратегические 

ресурсы и организационные способности фирмы. 

Теория и методология управления проектами. Процессы, методы, 

модели и инструменты управления проектами и программами. Управление 

рисками (риск-менеджмент). 

Управление операциями. Управление производственными системами. 

Управление операционной эффективностью предприятия и организации. 

Управление знаниями: теория, методология, технология и 

внутрифирменные практики. Управление нематериальными активами 

фирмы.Управление интеллектуальной собственностью. 

Управление инновациями. Инновационные способности фирмы. 

Управление организационными и технологическими инновациями. 

Межорганизационные формы управления инновациями. 

Управленческое консультирование: содержание, формы и методы. 

Маркетинговые технологии в управлении компанией: теоретические и 

прикладные аспекты. Вклад маркетинга в создание нематериальных активов 

и управление ими. Современные модели и методы взаимодействия с 

клиентами и потребителями.  

Управление цепями поставок: теоретические и прикладные аспекты. 

Межфункциональная и межорганизационная логистическая координация. 

Управление операционной логистической деятельностью. 

Теория и практика антикризисного управления организацией. Развитие 

моделей антикризисного управления. 

 

Управление человеческими ресурсами и персоналом 

Теоретические и методологические основы управления персоналом. 

Экономические и социальные задачи управления человеческими ресурсами. 

Технологии управления человеческими ресурсами. 

Международные аспекты в области управления персоналом. Проблемы 

кросскультурного взаимодействия и управления мультикультурными 

коллективами. 



Формирование, подготовка и развитие кадров управления. Управление 

карьерой и профессионально-должностным продвижением управленческих 

кадров. Модели и методы стимулирования менеджеров. 

 

Менеджмент в предпринимательстве и социальной сфере 

Развитие теории и форм предпринимательства. Стратегическое и 

внутрифирменное предпринимательство. Социальное 

предпринимательство.Развитие методов принятия инвестиционных решений 

в организациях различных типов. 

Управление организациями социальной сферы (культура, наука, 

образование, здравоохранение).Теория и практика управления 

некоммерческими организациями. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Рекомендуемая литература 

 

Основная литература 

1. Коротков, Э. М.  Менеджмент : учебник для вузов / Э. М. Коротков. - 3-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 566 с. - (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-534-07327-0. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/488680  

2. Корпоративное управление : учебник для вузов / С. А. Орехов [и др.] ; под 

общей редакцией С. А. Орехова. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 

312 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-05902-1. - Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/492816 

3. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / 

В. Г. Смирнова [и др.] ; под редакцией В. Г. Смирновой. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. - 306 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-

534-01440-2. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/489322 

4. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. - Москва : Издательство Юрайт, 

2022. - 336 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-02841-6. - Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/488374 

5. Моргунов, Е. Б.  Управление персоналом: исследование, оценка, 

обучение : учебник для вузов / Е. Б. Моргунов. - 3-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 424 с. - (Высшее образование). - 

ISBN 978-5-9916-6202-4. - Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/488806 

 

Дополнительная литература 

1. Петров, А. Н.  Менеджмент в 2 ч. Часть 1.  : учебник для вузов / 

А. Н. Петров ; ответственный редактор А. Н. Петров. - 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 349 с. - (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-534-02082-3. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/490905 

2. Менеджмент в 2 ч. Часть 2.  : учебник для вузов / А. Н. Петров [и др.] ; 

ответственный редактор А. Н. Петров. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. - 299 с. - (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-02084-7. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/490906  

3. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для 

вузов / С. А. Попов. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. - 481 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-09665-1. - 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/489044 
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4. Соклакова, И. В. Стратегический менеджмент: российский и зарубежный 

опыт : монография / И. В. Соклакова, М. С. Санталова, А. В. Борщева. - 2-е 

изд. - Москва : Дашков и К, 2021. - 246 с. - ISBN 978-5-394-04453-3. - Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. - URL: 

https://e.lanbook.com/book/173995 

5. Спиридонова, Е. А.  Управление инновациями : учебник и практикум для 

вузов / Е. А. Спиридонова. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 298 с. - 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-534-06608-1. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/494062 

6. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум 

для вузов / Э. М. Коротков. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. - 226 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-9916-7647-2. - 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/489085 

7. Громов, А. И.  Управление бизнес-процессами: современные методы : 

монография / А. И. Громов, А. Фляйшман, В. Шмидт ; под редакцией 

А. И. Громова. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 367 с. - (Актуальные 

монографии). - ISBN 978-5-534-03094-5. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/489237  

8. Прокофьева, Т. А.  Системный анализ в менеджменте : учебник для вузов / 

Т. А. Прокофьева, В. В. Челноков. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 

313 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-10451-6. - Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/495119 

9. Горелов, Н. А.  Управление человеческими ресурсами: современный 

подход : учебник и практикум для вузов / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, 

О. Н. Мельников ; под редакцией Н. А. Горелова. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. - 270 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00650-6. - 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/490237 

10. Организационное поведение : учебник и практикум для вузов / 

С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. - 453 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00926-2. - 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/489213 

11. Сологубова, Г. С.  Составляющие цифровой трансформации : 

монография / Г. С. Сологубова. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 

147 с. - (Актуальные монографии). - ISBN 978-5-534-11335-8. - Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/494769  

12. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 383 с. - (Высшее 
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образование). - ISBN 978-5-534-00436-6. - Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/468486 

 

Периодические издания 

1. Человек и труд 

2. Российский экономический журнал 

3. ЭКО 

4. Эксперт 

5. Менеджмент в России и за рубежом 

6. Экономическая политика 

7. Форсайт 

8. Проблемы теории и практики управления  
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2. http://sovman.ru/ru/allnumbers.html - Современные технологии 

управления. Научный журнал  

3. http://grebennikon.ru/journal20.html - Управление проектами и 

программами. Журнал электронной библиотеки Издательского дома 

«Гребенников» 
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